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presenti il Presidente del Collegio Dott. Paolo Pasquali ed il Sindaco effettivo Prof.ssa Avv.
Silvia Nicodemo; per la Direzione Generale, il Direttore Generale Sebastiano Masetti ed il
Vice Direttore Generale Tommaso Vegetti.

(finoltre presente il Presidente Onorario Comm. P.I. Alberto Domenicali, al quale il Presidente
rivolge un cordiale saluto, cosi come saluta la Dott.ssa Miriam Lazzari, Vice Direttrice
Generale, della Capogruppo La Cassa di Ravenna.

Il Presidente constata che O D V V H P #alideente costituita per deliberare in merito agli
argomenti posti D O O 1 Rl&l Giar@Hessendo presenti, personalmente o per delega, n. 25
azionisti portatori complessivamente di n. 7.745.182 azioni, rappresentanti il 95,38% del
capitale sociale.

Il Presidente ricorda che O 1 D WdapKdieGsétiale della Banca di Imola Spa, interamente
versato ed esistente, ammonta complessivamente a 56.841.267,00 euro ed é costituito da n.
8.120.181 azioni del valore nominale di 7,00 euro ciascuna.

Informa inoltre che la Banca di Imola Spa appartiene al Gruppo bancario La Cassa di
Ravenna, del quale la Capogruppo é La Cassa di Ravenna Spa e del quale fanno parte anche
le societa Banco di Lucca e del Tirreno Spa, Italcredi Spa, Sifin Srl e SORIT +Societa Servizi
e Riscossioni Italia Spa.

Dichiara che é stata eseguita la verifica del rispetto dei termini di legge per la legittimazione
D O O 1 H VddiUlFitti]¢coRnessi alle azioni, effettuando i possibili riscontri sulla base delle
informazioni in possesso quali desumibili dalle domande di iscrizione a Libro Soci e dalle
segnalazioni effettuate ai sensi di legge. Non esistono azioni detenute direttamente dalla
Societa.

Informa che la Societa non € a conoscenza G H O O § H WL padukzign] @ di accordi tra
Azionisti concernenti O T H V Hd¢irdiriftLiRerenti alle azioni.

Precisa inoltre che La Cassa di Ravenna Spa con sede in Ravenna, Piazza Garibaldi n. 6,
codice fiscale 01188860397, che detiene n. 7.739.308 azioni rappresentanti il 95,31% del
capitale della Societa, ha comunicato di aver espletato gli adempimenti informativi prescritti
dalla normativa vigente.

Il Presidente invita i partecipanti a far presenti eventuali situazioni a loro conoscenza di
esclusione dal diritto di voto ai sensi della disciplina normativa e regolamentare vigente e, in
particolare, a comunicare I'eventuale acquisizione di partecipazioni, direttamente o per |l
tramite di societa controllate o fiduciarie o per interposta persona, che comportino il

superamento delle soglie previste dalla normativa di vigilanza; nel qual caso si rende



necessaria la comunicazione e/o autorizzazione della Banca d'ltalia, ai sensi degli artt. 19, 20
e 24 del decreto legislativo n. 385/1993.
Ricorda che, in applicazione delle disposizioni di legge e di Vigilanza, occorre rilevare
nominativamente i Soci intervenuti D O O 1 $V V HRcBeO peb delega, con OTLQGLFD]JLRC
G HO O 1D P Bed@)ywaivd Huota di partecipazione, nonché individuare nominativamente i
Soci che volessero esprimere voto contrario od astenersi dal voto.
Al fine di consentire la regolarita dello svolgimento GH O O 1 $ V ¢ ddiidcapetaioni di voto,
il Presidente rivolge un cortese invito a tutti gli Azionisti, affinché collaborino evidenziando
chiaramente il proprio voto prima della proclamazione ed invita gli scrutatori a segnalare
immediatamente i voti astenuti o contrari al Presidente, prima della proclamazione,cheé OTDW W R
definitivo per ciascuna votazione. Invita inoltre gli Azionisti a provvedere alla segnalazione
della loro uscita G D O O 1 $ V \wdHoEaGithgsentino prima della conclusione dei lavori.
Il Presidente fa presente che O {$V V H P HiszipliData, oltre che dalle norme di legge e di
Statuto, anche dal Regolamento GHO O 1$V VabdpgpdzadloH G D O O 1 $ V \oriR&i® ddD
30 aprile 2001 ed affisso, unitamente allo Statuto, in questi locali.
Informa che é& funzionante un sistema di registrazione audio dello svolgimento
GHOOY$VVHPEOHD
Ricorda che O 1 D U ¥2 d&ll® 8dRuto prevede quale modalita di votazione il voto palese, che
propone per alzata di mano.
Propone di nominare Segretario GHO O 1$V \ WiecE@rettore Generale Rag. Tommaso
Vegetti e scrutatori i Dipendenti Sigg.ri Claudio Cervellati e Flaminio Fiumi.
Ai sensi degli articoli 6 e 8 del Regolamento GH O O 1 $ V VaHfP& @ ghantire un corretto
svolgimento dei lavori e O § H V HdgirdlriftLda parte degli azionisti che volessero intervenire,
propone di fissare in cinque minuti la durata massima di ogni intervento.
Non rilevando obiezioni al riguardo, si ritengono tutte le proposte approvate.
Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo argomento D O O { RéJ gdrr@:H
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 corredato dalle Relazioni del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Il Presidente ricorda che la Banca ha reso disponibili al pubblico sul proprio sito internet dal
26 marzo 2026 i seguenti documenti:

- la bozza di Bilancio al 31.12.2025;

- la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari.

Ai sensi di legge il progetto di bilancio con le relazioni degli amministratori, dei sindaci e della



societa di revisione incaricata della revisione legale dei conti e stato inoltre depositato in copia
nella sede della societa nei quindici giorni precedenti I'assemblea.

[l Bilancio 2025 é stato oggetto di revisione contabile completa da parte di KPMG Spa che ha
emesso la propria relazione ai sensi G H O @4dellbWgs. n. 39 del 27 gennaio 2010e GHOOTDUW
10 del Regolamento (UE) n. 537/2014 in data 24 marzo 2026.

Agli Azionisti intervenuti & stato consegnato il testo integrale del progetto di bilancio a stampa,
approvato dal Consiglio di Amministrazione.

La Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari € stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione e messa a disposizione della societa di revisione entro i termini.

Il Presidente procede alla lettura della relazione sulla gestione, coadiuvato e in parte sostituito
dal Direttore Generale, che illustra lo stato patrimoniale, il conto economico e la relazione
della societa di revisione KPMG Spa.

Il Presidente ricorda che tra gli eventi successivi alla chiusura G HO O 1 H V1 puRrophdila
recente improvvisa scomparsa del Consigliere *U D Q G B#rgio Sarti. 1l Presidente lo
ricorda con affetto e amicizia, sottolineando che il Consigliere Sarti faceva parte del CdA di
Banca di Imola fin dal 1997, avendo ricoperto per moltissimi anni anche la carica di Vice
Presidente della Capogruppo La Cassa di Ravenna.

In memoria del Consigliere * U D Q G §®idio Sarti viene osservato un minuto di silenzio.

Il Presidente da poi la parola al Dott. Paolo Pasquali, Presidente del Collegio Sindacale, per
la lettura della relazione del Collegio.

Prima di procedere alla proposta del Consiglio di Amministrazione il Presidente esprime un
sincero apprezzamento e ringraziamento al Presidente della Capogruppo e Presidente
GHOO1$VV Banhcarjd RafiaHa Cav. Lav. Dott. Antonio Patuelli, la cui autorevole e
professionale attivita contribuisce a valorizzare il ruolo strategico svolto dalle Banche, con una
visione sempre chiara e lungimirante. Per tutti gli appartenenti al Gruppo Bancario La Cassa
di Ravenna e motivo di grande orgoglio.

Ringrazia il neo Direttore Generale Sebastiano Masetti, il Vice Direttore Generale Tommaso
Vegetti, il Personale direttivo e i Dipendenti tutti, che con la loro attivita hanno contribuito al
conseguimento di un risultato certamente positivo.

Un ringraziamento particolare lo rivolge al Direttore Generale di Capogruppo Dott. Nicola
Shbrizzi, al Vice Direttore Generale Vicario Dott. Alessandro Spadoni ed al Vice Direttore
Generale Dott.ssa Miriam Lazzari, che con il loro sostegno, attenzione e sensibilita, hanno

operato in vicinanza ai nostri dirigenti per il miglior ottenimento degli obiettivi prefissati.



Un grazie sentito al Collegio Sindacale, che con grande attenzione ed alta professionalita ha
costantemente seguito i nostri lavori.

Un saluto cordiale viene rivolto alle Organizzazioni Sindacali che, Q H O O { DelfeErlokmn&e
dialettica, non hanno fatto mancare lo spirito di collaborazione.

Un ringraziamento particolare lo riserva al Dott. Pietro Raffa, Direttore centrale della Sede di
Bologna della Banca G, WDOLD

Un grazie ancora una volta al CSE Scarl per il sostegno continuo e professionale allo sviluppo
dei nostri sistemi innanzitutto informatici, indispensabili per mantenere la Banca al passo con
le esigenze della Clientela, supporto fondamentale per conseguire i risultati attesi.

Un saluto di apprezzamento alle Associazioni di Categoria, ai Consorzi di servizi ed a tutti
coloro che sono stati al fianco della Banca contribuendo al raggiungimento dei risultati esposti.
Un ringraziamento infine a tutti i Soci e ai Clienti per la conferma GHOOfLRSEIQR
O 1 D W W heirbhfRoftili Banca di Imola e del Gruppo Bancario La Cassa di Ravenna.

Il Presidente legge quindi la proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione in merito
D O O 1D S S UdelbiahtiRkddésercizio e alla destinazione GHO O XWLOH

Il Presidente dichiara aperta la discussione V X O O 1D U JR RoH @ WdR Regolamento
GHOO{$V \eHiedEda ldh2 gli interventi debbono essere pertinenti al punto DOOYJYHVDPH
G HO O 1%V Virs&demdinvita i Soci che desiderassero intervenire a dire il proprio nome
ed il numero delle azioni di cui sono titolari in proprio o per delega.

Chiede la parola la Dott.ssa Miriam Lazzari, in rappresentanza del socio La Cassa di Ravenna
spa titolare di n. 7.739.308 azioni.

La Dott.ssa Lazzari sottolinea come i dati oggi illustrati sono di estrema soddisfazione, dati
che non sono solo significativi per i numeri espressi, ma anche per le condizioni nelle quali
sono stati raggiunti. Sottolinea come la Banca di Imola abbia raggiunto nei crediti deteriorati
valori estremamente contenuti con un dato inferiore D O O Moltre nel Bilancio sono presenti
prudenziali accantonamenti su tutte le componenti G H O O fchanangbnoRonto anche delle
crisi che si sono recentemente manifestate. Infine vi sono coefficienti patrimoniali di altissimo
livello, che rappresentano O T H IIL E lat$@diid della Banca. Conclude che la Capogruppo
La Cassa di Ravenna e soddisfatta e un plauso va alla Presidenza, alla Direzione Generale
e a tutti i Dipendenti per quanto fatto.

Chiede la parola il Presidente Onorario Comm. P.I. Alberto Domenicali che esprime i propri

complimenti per i risultati eccezionali che sono stati prodotti.



Chiede la parola il Signor Dante Giorgi, titolare di 2.742 azioni, il quale evidenzia gli ottimi
risultati e si dice molto soddisfatto. Da azionista e correntista chiede se la strategia di
vicinanza alle esigenze del territorio imolese, fin qui riservata, verra portata avanti anche nei
prossimi anni.

Il Presidente ringrazia gli intervenuti per gli apprezzamenti e passa la parola al Presidente
della Capogruppo La Cassa di Ravenna Cav. Lav. Dott. Antonio Patuelli, il quale prima di tutto
ricorda con commozione la figura del Consigliere e amico Giorgio Sarti.

Prosegue evidenziando che i buoni risultati di Banca di Imola sono il frutto di tanto impegno
e non poche fatiche, dopo anni nei quali la Citta di Imola ed il suo comprensorio si sono trovate
ad attraversare non pochi problemi. Problemi che per una banca molto radicata sul territorio
come la nostra, sono costati sia in termini di accantonamenti che di sofferenze, contribuendo
perd ad aumentare ulteriormente, la nostra capacita di analisi dei progetti. Oggi la Banca di
Imola, con tanti sforzi e dopo aver spesato le perdite di diversi clienti, ha nei crediti deteriorati
e nel costo del rischio valori di eccellenza, nonostante i tanti fattori di incertezza che
rimangono, come i gravissimi conflitti bellici in Europa e in Medio Oriente, guerre mai cosi
prolungate nel tempo e mai cosi ampie territorialmente. Il Presidente Patuelli sottolinea poi
come O L QW H IrbIx]CaR9Q klla Banca di Imola consenta percorsi di carriera importanti
e un esempio € proprio la Dott.ssa Lazzari, che partita da Banca di Imola, grazie alle sue
capacita e al suo impegno, ricopre ormai da diversi anni ruoli apicali D O O { LdgMWio$tdoQ R
Gruppo. Prosegue sottolineando come la presenza territoriale, con programmi pluriennali
nelle aperture di nuove Filiali, & strategica per il nostro Gruppo bancario. Porta ad esempio
O 1 D S Hlellvsetbida filiale nel Comune di Cento, dove Banca di Imola si € aggiudicata la
gestione della tesoreria comunale, da sempre gestita dalla ex Cassa di Risparmio di Cento
(ora Credem). Forte € pertanto la determinazione di mantenere e rafforzare la rete territoriale,
rendendola sempre piu efficiente. |l Presidente Cav. Lav. Dott. Antonio Patuelli conclude
sottolineando la fase di grande incertezza che stiamo vivendo, con nuovi potenziali rischi di
deterioramento del credito a seguito di possibili difficolta delle Imprese e conseguentemente
delle famiglie.

Il Presidente ringrazia il Presidente Patuelli, sottolineando il ruolo della Capogruppo La
Cassa di Ravenna a supporto G H O O { deNd BahoaldiNhola.

Il Presidente, non rilevando ulteriori interventi, prima di procedere alle votazioni, richiama in
particolare

- la relazione del Collegio Sindacale e le conclusioni contenute nella stessa;



- la relazione della Societa di revisione KPMG Spa, quale soggetto incaricato della revisione
legale dei conti ai sensi G H O Qq[delDWgs. 39 del 27 gennaio 2010.

Il Presidente ricorda ancora i seguenti dati riassuntivi di bilancio, in unita di euro, in conformita
D O OZpp3WeV Codice Civile.

STATO PATRIMONIALE

Attivita 1.811.793.369 Y
Passivita 1.652.560.606 Y4
Patrimonio netto 146.901.117 Y
Utile d'esercizio 12.331.646 Y4
CONTO ECONOMICO

Ricavi 85.273.108 ¥4
Costi 72.941.462 Y4
Utile d'esercizio 12.331.646 Y

Il Presidente pone in votazione il progetto del bilancio di esercizio della Banca di Imola spa al
31 dicembre 2025, con le relazioni degli Amministratori sulla gestione, del Collegio Sindacale
e della Societa di revisione incaricata della revisione legale dei conti, invitando I'Assemblea
ad esprimere il proprio voto, per alzata di mano e gli scrutatori a rilevare i nomi ed i voti degli
eventuali azionisti contrari 0 astenuti.
Il Presidente dichiara che risultano presenti, personalmente o per delega, n. 25 azionisti,
portatori complessivamente di n. 7.745.217 azioni, rappresentanti il 95,38% del capitale
sociale.
Al termine della votazione, il Presidente dichiara approvato D O O § X Q D& prEdeit jil
Bilancio di esercizio della Banca di Imola Spa al 31 dicembre 2025.
Il Presidente passa alla trattazione del secondo argomento D O O  KéJ gdrr@.H
2. Destinazione G H O O flixe¥eitci@idd e distribuzione del dividendo.
Il Presidente invita ad approvare la seguente proposta di ripartizione e destinazione GHO O T XW L C
G YHV H Wireuid-1R.331.646,44:
- aRiserva di utili portati a nuovo euro 1.060.894,03
- dividendo ordinario in contanti agli Azionisti di euro 1,30, per un importo totale di euro
10.556.235,30, data di stacco 04.05.2026, in pagamento dal giorno 06.05.2026, valuta
06.05.2026



- dividendo straordinario in contanti agli Azionisti di euro 0,11, per un importo totale di
euro 893.219,91, data di stacco 04.05.2026, in pagamento dal giorno 06.05.2026,
valuta 06.05.2026

Il Presidente invita I'Assemblea ad esprimere il proprio voto, per alzata di mano e gli scrutatori
a rilevare i nomi ed i voti degli eventuali Azionisti contrari o astenuti.
Il Presidente dichiara che risultano presenti, personalmente o per delega, n. 25 azionisti,
portatori complessivamente di n. 7.745.217 azioni, rappresentanti il 95,38% del capitale
sociale.
Al termine della votazione, il Presidente dichiara approvata D O O T X Q BeD hresemi jla
proposta di destinazione G H O Odf #s@fdizinte di distribuzione di un dividendo ordinario di
euro 1,30 lordi per azione e di un dividendo straordinario di euro 0,11 lordi per azione.
3. Elezione di un Consigliere di amministrazione ai sensi G H O O2B86UWIEY codice ci-
vile.
Il Presidente procede D O O L O OdeVtévAd puritdk Q @ O 1 Ri&) @drigp Hacendo presente
che nel mese di settembre 2025 ha rassegnato le proprie dimissioni il Consigliere
indipendente Ing. Ernesto Giuseppe Alfieri.
Il Presidente ricorda che in occasione della nomina del Consiglio di Amministrazione in carica,
O 1%V V H Bdgloadianisti della Banca di Imola Spa, tenutasi O faprile 2024, ha deliberato
di determinare in 9 il numero dei componenti GHOOfRUJDQR
Il Presidente ricorda altresi che, a seguito delle dimissioni presentate G D O OHfhe®td
Giuseppe Alfieri, nella riunione del 22 settembre 2025 il Consiglio di Amministrazione, su
conforme indicazione della Capogruppo nella sua attivita di direzione, indirizzo e
coordinamento, con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, ha proceduto alla
nomina per cooptazione del sig. Andrea Zauli nella carica di amministratore indipendente
della Banca di Imola, ai sensi G H O Q3¥88,ltovhma 1, del codice civile e G H O QT BelloV
Statuto sociale.
Il Consiglio di amministrazione ha accertato in capo al Consigliere cooptato la sussistenza dei
requisiti (professionalita e onorabilitd) e il rispetto dei criteri (competenza e correttezza) di
idoneita previsti dalla normativa vigente (D.M. n. 169 del 23 novembre 2020) e dallo Statuto,
nonché la disponibilita di tempo necessario D O O | H svalgiddatd G H O O | LeQIFiEpetloF R
dei limiti al cumulo degli incarichi.
/THV S R @HQIv¢ Hsultato in possesso dei requisiti di indipendenza di cui DOO{D1BWLFRO
del D.M. 169/2020.



Il relativo verbale della riunione é stato trasmesso alla Banca G {, Wehe)dob comunicazione

del 2 gennaio 2026, ha reso noto O 1 HpokiWdRdella propria valutazione.

Ai sensi G H O Q3Bb del\todice civile, il Consigliere cooptato resta in carica fino DOOTRGLHUC
Assemblea.

/1$VVH P &aidnmata pertanto D O O L Q W dteICbbs]dliR @ Amministrazione mediante

nomina di un amministratore in possesso dei requisiti di indipendenza, anche per garantire la

presenza DO O L QWO O DR an@rB minimo di amministratori indipendenti previsto

dalla normativa vigente e dallo Statuto, il quale restera in carica sino alla scadenza GHOOfLQWH
Consiglio di amministrazione

Il Presidente dichiara aperta la discussione V X O O 1 D U d Ramirh@a&lRartt. 5, 6, 7 e 8 del
Regolamento GH O O $V \eH ki@ H presenti a formulare proposte da sottoporre a
votazione mediante scrutinio palese.

Chiede la parola la Dott.ssa Miriam Lazzari, in rappresentanza del socio La Cassa di Ravenna

Spa titolare di n. 7.739.308 azioni, che propone di confermare il sig. Andrea ZauinHOOfJLQFDUL
di Consigliere di amministrazione.

Poiché nessun altro Azionista chiede la parola, il Presidente pone in votazione la proposta
formulata dalla Dott.ssa Lazzari di confermare il sig. Andrea Zauli Q H O O  LdQ@obdigjligFeR

di amministrazione, invitando I'Assemblea ad esprimere il proprio voto per alzata di mano e

gli scrutatori a rilevare i nomi ed i voti degli eventuali azionisti contrari o astenuti.

Il Presidente dichiara che risultano presenti, personalmente o per delega, n. 25 azionisti,

portatori complessivamente di n. 7.745.217 azioni, rappresentanti il 95,38% del capitale

sociale.

Esaurite le operazioni di voto, con prova e controprova, il Presidente dichiara approvata con

il voto unanime dei presenti la proposta di confermare il sig. Andrea Zauli QHOO YL FDULF
Consigliere di amministrazione della Banca di Imola Spa per la rimanente durata del mandato

degli attuali Consiglieri, ovvero sino alla data GHO O 1 $ V \dHap@@a&zibne del bilancio
GHOOTH20EBJFL]LR

Il sig. Andrea Zauli ringrazia e accetta la carica.

4. Informativa annuale V X O O 1 D W YelelPdlitRitg Hdi remunerazione e incentivazione

adottate nel 2025. Approvazione, ai sensi G H O QL§ BdloAStatuto, del documento sulle

politiche di remunerazione del Gruppo La Cassa di Ravenna.

Il Presidente richiama la documentazione consegnata a tutti gli intervenuti e ricorda che ai

sensi G H O Q§ dellbVétatuto sociale e delle disposizioni di vigilanza in tema di Politiche e



prassi di remunerazione e incentivazione di cui alla Circolare di Banca G T, WhD283/2D13,
O 1%V V H BdglDddibnisti € chiamata ad approvare le Politiche di remunerazione a favore
degli organi sociali, dei dipendenti e dei collaboratori non legati alla Societa da rapporti di
lavoro subordinato. $ O O firbled Bl percio sottoposta X Q 1L Q | R dHrataW tornpleta sulle
politiche e sulle prassi di remunerazione e incentivazione da adottare, riportata nel documento
che vi & stato consegnato e pubblicata sul sito internet aziendale www.bancadiimola.it, nella
sezione investor Relations + $V V H P E @it&rente D O O L Q | Rredispogte. & Bensi
G H O G fdellR&golamento (UE) 2019/2988 (c.d. SFDR 36 XV W D LRp&nEeODHsclosure
Regulation ”  rubricato Trasparenza delle politiche di remunerazione relativamente
D O O 1L Q Wdtedrigdhi di Ra3tehibilita.

Le medesime disposizioni prevedono che il Consiglio di Amministrazione della Banca riferisca
D OO T$VV EOR Exddhin annuale e tramite adeguata informativa, in ordine DOO DWW XD]L
delle Politiche di remunerazione e incentivazione dalla medesima approvate.

Su invito del Presidente, il Responsabile della Funzione di Revisione Interna di Gruppo
Rag. Franco Gianelli espone gli esiti della verifica annuale volta ad accertare la rispondenza
delle prassi di remunerazione al contesto normativo ed alle Politiche approvate
GDOOTS$V \borcvEO15 Aprile 2025, D Q F K  Hpdrtaad nel documento consegnato.

Il Presidente ricorda che ai sensi delle disposizioni di vigilanza il Consiglio di Amministrazione
deve riesaminare con periodicita almeno annuale le Politiche deliberate GDOO $V ¥dHEP EOHD
responsabile della loro corretta attuazione.

Ricorda inoltre che il documento € predisposto dalla Capogruppo La Cassa di Ravenna Spa
Q H O O 1 H\GH.OFQ § BRMrdzioiveLaAtpordinamento, ed € valido per tutte le societa del
Gruppo Bancario tenute alla sua applicazione ed al suo recepimento.

1 H O O 1 DBl Eiésante periodico, le competenti funzioni aziendali hanno individuato taluni
interventi di aggiornamento rispetto alla versione approvata GD O O 1$V \del A& apHI®
2025, avvalendosi del contributo delle funzioni aziendali di controllo, ciascuna secondo le
rispettive competenze, per assicurare O 1D G HJ X ® W Hspldddenza delle Politiche alla
normativa di riferimento e il loro corretto funzionamento.

Nella revisione del documento e stato coinvolto anche il Comitato endoconsiliare Rischi e
Sostenibilita della Capogruppo, che ha provveduto ad accertare che gli incentivi forniti
Q H O O 1 8ePsistelvaRli remunerazione della banca e del Gruppo siano coerenti con il RAF,
valutando altresi, anche in tale contesto, i fattori di rischio legati alla sostenibilita nonché gli

interessi a lungo termine del Gruppo.



/YDJILRUQDPHQWR g DYYHQXWR LQ DGHUHQ]D DOOJHYROX]LF
QDJLRQDOH FRQIHUPDQGR OYDWWHQ]JLRQH DO ULVSHWWR Gt}
JDUDQWHQGR OD QHXWUDOLW] H OJHTXLW] GHOOH SROLWLFKF
OD SURJUHVVLYD H VRVWDQ]LDOH ULGX]LRQH GHOOJHYHQWXD
DOOR VWHVVR WHPSR XQ SHUFRUVR FXOWXUDOH FKH ULFRQR
DFFH]JLRQL H JDUDQWLVFH SDUL RSSRUWXQLWj GL ODYRUR H F
$ WDO SURSRVLWR LO 3UHVLGHQWH ULFRUGD FKH LO *UXSSR ¢
GHO OD FHUWLILFD]JLRQH SHU OD 3DULWj GL *HQHUH SUHYL
GLPRVWUD]LRQH GHOOJLPSHJQR VXL WHPL GHOOYJLQFOXVLRQF
,0 3UHVLGHQWH SURSRQH GL RPHWWHUH OD OHWWXUD GHOC
YLJLODQ]D H GHOOH 3ROLWLFKH

&Lz SUHPHVVR LQ DWWXD]JLRQH GHOOH FLWDWH GLVSRVL]LRQ
BWDWXWR VRFLDOH LO 3UHVLGHQWH VRWWRSRQH DOOJDS®
FROQWHQHQWH OH 33ROLWLFKH GL UHPXQHUD]JLRQH H LQFHQWL
DPPLQLVWUD]LRQH QHOOD ULXQLRQH GHO PDU]JR FKH
SURSRVWH ULVSHWWR DOOD YHUVLRQH DSSURYDWD GDOOY$V"
,0 3UHVLGHQWH DSUH OD GLVFXVVLRQH VXOOJDUJRPHQWR T
GHOOT$VVHPEOHD

,Q DVVHQ]D GL ULFKLHVWH GL LQWHUYHQWR LO 3UHVLGHQW!]
O $VVHPEOHD DG HVSULPHUH LO SURSULR YRWR SHU DO]DWD
HG L YRWL GHJOL HYHQWXDOL DJLRQLVWL FRQWUDUL R DVWHC
5LVXOWDQR SUHVHQWL SHUVRQDOPHQWH R SHU GHOHJD Q

GL Q DILRQL UDSSUHVHQWDQWL LO GHO FDSLWDC
$O WHUPLQH GHOOD YRWD]JLRQH LO 3UHVLGHQWH GLFKLDUD
GHOOTDUW GHOOR 6WDWXWR DOOYXQDQLPLW)] GHL SUH)

UHPXQHUD]JLRQH H LQFHQWLYD]JLRQH GHO *UXSSR /D &DVVL
GHOOTY,QIRUPDWLYD DO SXEEOLFR SUHYLVWD GDOOD QRUPDW
GL UHPXQHUD]JLRQH H LQFHQWLYD]JLRQH H GHOOYTLQIRUPDWLY
5HYLVLRQH ,QWHUQD GL *UXSSR



$0 3UHVLGHQWH GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH
$0 3UHVLGHQWH GHO &ROOHJLR 6LQGDFDOH
$0 'LUHWWRUH *HQHUDOH

,PROD PDU]R

9HUEDOH GL DWWLYLWj GL YHULILFD
INFORMATIVA IN MERITO ALL’ATTUAZIONE 3 (5L’ESERCIZIO20 '(//( 32/,7,&+( ',
REMUNERAZIONE APPROVATE DALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DELLA BANCA DI IMOLA

In applicazione dell'articolo 18 dello Statuto della Banca di Imola S.p.A. e in ottemperanza aquanto GLVSRVWR
dalla Banca d’ltaliacon OD &LUFRODUH Q GHO H V Xih Eemd 8 tpyliticlieeord®di QDPHQ WL
di remunerazione ed incentivazione nelle banche e nei gruppi bancari’,la ) XQ]JLRQH GL 5HYLVLRQH ,QWHUQD GL *UXSS
KD HITHWKWQXD@QWHUYHQWR GL DXGLW PLUDWR D YHULILFDUH OD FRQIRUPLWj] GHOOH SU
QRUPDWLYR HG DO 5HJRODPHQWR LQ YLJRRbblettitoHdDa@ERrMM& HiishéttoFdR q@aito YHULILFD KD
deliberato dallAssemblea e di Y D O X"dBgudtezza del sistema di remunerazione quale “condizione essenziale

per assicurare la sana e prudente gestione delle banche e la stabilita complessiva del sistema finanziario”.

,O &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH GHOOD iléRegdiathentosdsiR ppliiche&/® YD DQQXDOPHQWH
remunerazione ed incentivazione”, DS S UR Y D Wdll'Bs3dntblda degli Azionistt GHOOD %DQFD GL ,PROD QHO TXDOH
5HIRODPHQWR VRQR VWDWLSGE RWW D@AUS W IWR DLTKHPRSOUHSUHYLVWL GDOOD QRUPDWLYD H
GHJOL 2UJDQL GL 9LJLODQ]D

/D SUHVHQWH YHULILFD ID ULIHULPHQWR DOm@lativalalBnt@ BUD]LRQH GHL 'LSHQGHQ
FRPSRQHQWH ILVVabn DJD W DF RMSROQHQWH Y DU Ldhisol O H, pagaianéllanhb 20 O
USHWWWDQGR OH PRGDOLWj GL FROOHJDPHQWR IUD UHWULEX]LRQH HURJDWD H ULVXOWDV
GHOOH 3ROLWLFKH GL 5HPXQHUD]LRQH DSSURYDWR GDO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRC
DS SUR Y IDASsEBMBIE degli $]LRQLVWL GH O O DalkA3seRblehXI&B Rzidhist d HOOD %DQFD GL ,PROD

6LVWHPD GL UHPXQHUD]JLRQH H LQFHQWLYD]LRQH

L’Assemblea ordinaria della Banca di Imola ha assunto fin dal 2009 una delibera che vieta, inserendolo
DQFKH VWD W X WhikikeraRiénHep\premi hasiati su strumenti finanziari (ad esempio “stock option”) rilevando
SHUDOWUR FKH WDOH WLSR GL UHPXQHUD]LRQH QRQ q VWDWD PDL GLVWULEXLWD QHP|
WDVVDWLYDPHQWH HG LQGHURJDELOPHQWH YLHWDWL LQFUHPHQWL QHOOD UHPXQHUD]LF
TXDOL FRQWURSDUWLWD GL DWWLYLWj GLIIRUPL GDOOH /HJJL GDO &RGLFH (WLFR GL *U)>



, SULQFLSL VX FXL VL EDVD OD SROLWLFD GL UHPXQHUD]JLRQH H LQFHQWLYD]LRQH G
SDUWH YDULDELOH GHOOD UHWULEX]LRQH GHL 'LSHQGHQWL QRQ GHEED VQDWXUDUH LO U
GL SRQGHUD]LRQH GHO ULVFKLR H YROWR DG DVVLFXUDUH LO FROOHJDPHQWR GHO FRP
WHPSR VXOOD EDVH GHJOL VWHVVL SULQFLSL LO *UXSSR KD GHFLVR GL QRQ ULFRQRVF
GLVFUH]LRQDOL Qp LPSRUQWR FIDNVWRQW LGH® ¥ DVAR ROXVLRQH DQWLFLSDWD GHO UDSSRUYV
DQWLFLSDWD GHOOD FDULFD JROGHQ SDUDFKXWH RYYLDPHQWH FRQ HVFOXVLRQH GL T
R GDO &&1/ )DQQR HFFH]LRQH JOL H ¥ hellambitd @ un bR@® pavla cormfosizZpme\dFunX
FRQW URY H U paténzil® Bituarione per la quale 'Assemblea delOD &DSRJUXSSR KD GHILQLWR XQ SODIRQ
FRPSOHVVLYR DQQXDOH GL *UXSSR SDUL DG HXUR G HI PRIYGRUMGFKH FKH LO QXP
GD DSSOLFDUH QRQ SRWU| HNéN\brsbidelessdizld LnRrisiHsdbo verificati SHU OD %DQFD GL ,PROD
XWLOL]]L GHO SODIRQG

6RQR WDVVDWLYDPHQWH HVFOXVL SUHPL R VLVWHPL GL LQFHQWLYD]LRQH SHU
$PPLQLVWUD]LRQH H GHO &ROOHJLR 6LQGDFDOH

/D SROLWLFD GL UHPXQHUD]LRQH GHO O D, #nbeQailDricerta gelrequilibricfala L 'LSHQGHQWL
FRPSRQHQWH ILVVD H TXHOOD YDULDELOH FKH GHYH HVVHUH FROOHJDWD DO UDJJL
FRHUHQWHPHQWH FRQ L SULQFLSL GL VDQD H SUXGHQWH JHVWLRQH GHO ULVFKLR

1HOOD SDUW FapprésentanddoheOlnporto piu significativo € ricompreso fra laltro il VAP (Valore
$JIJLXQWR 3UR FDSLWH SUHYLVWR GDOOD FRQWUDWWD]LRQH FROOHWWLYD LQWHJUDWLY
HYHQWXDOPHQWH LQ DJJLXQWIan@nO 9 $r¥erita RIkAbNb\26G R VAW\DW@WD HURJDWD VRWWR IRUPD GL
‘ponus” LQ IRUPD PRQHWDULD D FRPSOHWD HG HVFOXVLYD GLVFUH]JLRQH GHO &RQVLJOLR
della entita dei premi, non si € mai reso necessario effettuare il differimento temporale dell’erogazione del premio.

,O *UXSSR KD LQ I DheWsbitt delle@ropii® plfRche di incentivazione del personale, un processo
GL LQGLYLGXD]JLRQH GHO GLSHQGHQWH PHULWHYROH H GHOOD HYHQWXDOH VXFFHVVLYD
della retribuzione, sulla base di un approccio c.d. “bott R P X &on riferimento alla struttura organizzativa del Gruppo,
il meccanismo “bottom up” si configura nella valutazione del merito del dipendente effettuata dal suo diretto
superiore, in considerazione dell’effettiva conoscenza e misurabilita dell'operatodel GLSHQGHQWH FKH QH GHULYD



$QDOLVL GHOOD UHWULEX]JLRQH YDULDEabfbH GHL 'LSHQGHQWL SDJDWD|QHO

E’ stata effettuata un’analisi della retribuzione variabile pagata nel’anno 20 , relativa all'esercizio precedente,
GDOOD TXDOH g HPHUVR FKH

,O0 &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH LQ GDWD ULFKLDPDWH OH SUHFHGHQWL

le soglie minime a livello consolidato delle “Barriere” preventive di accesso e la metodologia di applicazione

GHJOL RELHWWLY LcoHesponsidnhe delle eveniugi ©dnponenti di “bonus” discrezionali, validi per

I'anno di competenza 20 KD SUHVR DWWR FKH WXWWH OH EDUULHUH GL DFFHVVR SUHVXS

GHWHUPLQD]LRQH ®Béhusddisdrezibhal\\erabostate posit LYDPHQWH VXSHUDWH

Sono state verificate le condizioni per I'erogazione del VAP e lo stesso & stato distribuito ai 'LSHQGHQWL DG

esclusione dell’Alta Direzione e nuovi dirigenti assunti e/o0 nominati a partire dall’anno 2010);

L’onere complessivo della componente variabile lorda, come previsto per rispondere all’esigenza di garantire

VHPSUH OD VRVWHQLELOLWj HFRQRPLIFD QIG® O HP/S R RP K IV DW RHIEQIIHALL WK OH YRFL

- ODUJLQH GL LQWHUPH&GRDPWIRD$SHHW DWLYL GHO FRQWR HFRQRPLFR FRPH DSSDUH DQ
dell’'Ufficio Gestione Rischi— 5LVN ODQDJHPHQW

& quota variabile complessiva lorda corrisposta nellanno 20 GDOOD %DQFD GL ,PROD FRUULVSRQGH FLUF
GHO WRWDOH GHOOD UHPXQHUD]JLRQH SDUWH ILVVD ULIHULWD DO H SDUWH

appare quindi di importo tale da poter in alcun modo compromettere e/o influenzare la “sana e prudente

gestione della banca”

1RQ g VWDWD FRUUERPBRWYWB (D/OHF X¥X@LDELOH GHOOD UHWULEX]JLRQH VLD GLVFUH]LI

9%3 DL 'LSHQGHQWL DL TXDOL VLDQR VWDWL FRPPLQDWL JUDYL SURYYHGLPHQWL

QHJDWLYR OD PDQFDWD FRUUHVSRQVLRQH GHOOD FRPSRQHQWH YDULDELOH VL D

indipendentemente dal fatto che il provvedimento sia avvenuto nell’anno dell’'ipotetico pagamento o nell'anno

SUHFHGHQWH

1RQ g VWDWR FRUULVSR\QWG@«NChesh 3'anro hanno rassegnato le dimissioni per FD XV H

GLYHUVH GDO SHQVLRQDPHQWR

3HU QHVVXQ GLSHQGHQWH OD FRPSRQHQWH YDULDELOH ULVXOWD VXSHULRUH DOOD

lerogazione dei “bonus” & stata effettuata dal Consiglio di Amministrazione attraverso un processo di

DV VHJQ D I'bd@rtup” che tiene in considerazione il raggiungimento di obiettivi quantitativi di

SHUIRUPDQFH UHGGLWLYLWj H TDAVCRAMDGBELYDRQ JW UIDQ E KIXK D®L FR GIIRUPLW] DOOD QRUF

LOQWHUQD HVWHUQD HG LQ SDUWLFRODUH OD QRUPDWLYD DQWLULFLFODJJLR

Si é correttamente svolto il processo per l'individuazione del ‘PHUVRQDOH SLe ULOHYDQWH

1RQ VRQR VWDWL HURJDWL SUHPL R LQFHQWLYL DL FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR

6LQGDFDOH

1RQ VRQR VWDWL HURJDWL ERQXV GL LPSRUWR VLJQLILFDWLYR DL VHQVL GHO

Remunerazione approvato dallAssemblea della Banca di Imola:

IHVVXQ HVSRQHQWH H GLSHQGHQWH UDJJLXQJH R VXSHUD VX EDVH DQQXDOH OD

censita a livello europeo dallEuropean BankiQJ $XWKRULW\ QHOOH *XLGHOLQHV RQ WKH 'DWD &ROOH

5HJDUGLQJ +LJK (DUQHUV SDUL DWWXDOPHQWH DG XQ PLOLRQH GL HXUR



| “E R Q' %Mgati dalla Cassa non sono correlati direttamente al raggiungimento di obiettivi di vendita di prodotti e

V H U Yeérnidi alla qualita dell’attivita svolta, allimpegno e al rispetto delle norm DWLYH HPDQDWH $QWLULFLFODJJLR SULC
(6* Hl'operareal PHIJ@&IRLQWHUHVVH GHL &OLHQWL *OL VWHVVL YHQJRQR HURJDWL D FRPSOH\
GL $PPLQLVWUD]LRQH

E’ stata verificata la composizione della struttura remunerativa dell’Alta Direzione che prevede una remunerazione
YDULDELOH DVVROXWDPHQWH FRQWHQXWD ULVSHWWR D TXHOOD WRWDOH

5HPXQHUD]JLRQH GHL 'LSHQGHQWL

$UHD IXPHUR 7RWDOH 'L FXL SDUWHLIIFK\LDSDUW H
'LSHQGHGWRXQHUDJ|JLRQH “bonus” e VAP
FRUULVSRVWL VROR LQ
IRUPD PRQHWDULD

&RPSRQHQWL 2UJDQ
$OWD 'LUH]LRQH
3HUVRQDOH 5LOHYDQWH

6WDII EXVLQHVV XQLW
G LV WU L ENltioPersdnale”
7TRWDOH
5LIHULWR DL GLSHQGHQWL LQLUHINWUVIRQDOH LQ GLVWDFFR g FRQWHJJLDWR SUHVVR OD VRFL
G LSHQGH ti¥ & aSsbritl \W corso d’anno sono considerati con il metodo del FTE— )XOO 7LPH (TXLYDOHQW

5HPXQHUD]LRQH PHGLD WRWDO Heahhb MLSHRGRQWH ULOHYDWD

IHXWUDOLWj GL JHQHUH

,O0 *UXSSR &DVVD FRPH SUHYLVWR GDJOL RULHQWDPHQWL (%$ LQ PDWHULD GL SROL
D FRQWULEXLUH DOOD ULGX]LRQH GHO GLYDULR VXOOD GLYHUVLWj GL JHQHUH FRQVROLG
DSLFDOL H QHL UXROL PDQDJHULDOL JDUDQWHQGR SURFHVVL GL DVVXQ]JLRQH H SURP|
VDODULDOH WUD XRPLQL H GRQQH FRLQYROJHQGR WXWWL JOL VWDNHKROGHU LQYHV)
WUDVIRUPD]LRQH FXOWXUDOH DWWUDYHUVR XQD FRPXQLFD]JLRQH VWUXWWXUDWD H FRQ)

L’impegno a contribuire alla riduzione del divario sulla diversita di genere e 'impegno all’inclusione sono
IRUPDOL]]IDWL QHO &RGLFH (WLFR QHOOH 3ROLWLFKH H QHOOD 'LFKLDUD]JLRQH FRQVROL

1HO VROFR GHL SULQFLSL FKH JXLGDQR LO &RGLFH (WLFR ROWUH FKH QHO ULVSHWMW
VL DQDOL]]D GL VHIXLWR OD QHXWUDOLWj GHOOD YRUILWIFADQGR WH P XLQCH G DYIDRIQ IR W IHVASUHLVE
FRPH GD SUHRMURDWQYH) VLD OD QHXWUDOLWj GHOOH UHPXQHUD]JLRQL FRPH LQGLFDWR QH
6.1 “Neutralita delle Politiche di remunerazione rispetto al genere”).

L’analisi considera una fotografia delle retribuzionidella % DQFD GL ,PROD LQFOXGHQGR WXWWL L 'LSHQGH



VHUYL]LR DO H OH UHODWLYH UHPXQHUD]LRQL ILVVH H YDULDELOL FRPH GD GHILQ
GL 5HPXQHUD]LRQH H ,QFARMMWR]DPEHWR q LGHQWLILFDWR LO UDSGRUWR IUD OD UHF
3HUVRQDOH GHO JHQHUH SLe+ UDSHUNRQOWBEWERHE THEPOD BHOR UDSSUHVHQWDWR GLVW
“PHUVRQDOH SU”s HJLLOHMDMAWHH SHUVRQDOH HG HVFOXGHQGR GDO FDOFROR OD UHPXQl
dell'organo con funzione di supervision H VW UDWH JL F D eH' AalDidelivhe/ L R Q H
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d}s o Ju%o *+]A} oi (o} AIX0dl] 0iXiid iUoi

SLIHULWR DL GLSHQGHQWL LQLOHSNWYIRQDOH LQ GLVWDFFR g FRSQW W.DIRFDAWRD 8 UBIVREQQDGYBARWMQWH YLHQH
FRQVLGHUDWR FRPH LQWHUR L @@ loSas@BaHamtotedidaibd GD SDUW
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SLIHULWR DL GLSHQGHQWL LQLOHIWUYIRRQDOH LQ GLVWDFFR q FRQWHJJLDRVUR) LS GH$WR COHQ WRIFYHMWQHGLVWDFFDV
FRQVLGHUDWR FRPH LQWHUR L @@lo3ss@Baiedebtsdd@mod GD SDUW

,Q VLQWHVL
SHU XQD PLIJOLRUH OHWWXUD GHIGIGDWIHY WRQH YIR@WXQ OAR Q WH\DMQYR SDUW WLPH GLY
JHQHUH IHPPLQLOH H GL JHQHUH PDVFKLOH



nellambito del SHUVRQDOH SLe ULOHYDQWH VL ULOHYD LO PLJOLRU ELODQFLDPHQWR WUD X
SDULWj GL UHVSRQV higin® évilgnziand&lapplicezioRe dei principi di neutralitj GL JHQHUH

$QDOLVL GHOOD UHWULEX]LRQH GHL FRR&M@®ERUDWRUL HVWHUQL SDJDY\ID QHO

/D UHWULEX]LRQH SUHYHQWLYDPHQWH GHOLEHUDWD GDO &RQVLJOLR GL $PPLQLVW
OHJDWL DOOD %DQFD GL ,PROD GD UDSSRUWL GL ODYRUR VXERUGLQDWR DYYLHQH VXOC
DWWLYLW] VYROWH HG HYHQWXDOL FRPSHQVL ILVVL VRQR SURSRU]JLRQDOL DO WHPSR DV
GL DQDM®RBHQGHQWH D]JLHQGDOH FRQ SURIHVVLRQDOLWj] VLPLODUH

/D YHULILFD HIIHWWXDWD KD FRQIHUPDWR OD FRUUHWWD DSSOLFD]JLRQH GL TX
$PPLQLVWUD]LRQH

Analisi della remunerazione degli Amministratori e Sindaci relativa all’anno 20

6RQR WDVVDWLYDPHQWH HVFOXVL P H RF DWtEsHikantehteledfusad W URD PUR R @ HH G
GL FRPSRQHQWL YDULDELOL GL UHPXQHUD]LRQH H GL FRPSHQVL R SUHPL GL ILQH PDQG
$PPLQLVWUD]LRQH H GHO &ROOHJLR 6LQGDFDOH

Si & accertato che 'ammontare della remunerazione del Presidente dellOrgano con Funzione di
Supervisione Strategica (determinato ai sensi dellart. 2389 terzo comma del Codice Civile) & in misura
FRPSOHVVLYDPHQWH LQIHU L Riss pBrceaitd dal MertixeQddIdddn® €phl Funzione di Gestione

'LUHWWRUH *HQHUDOH

*OL LPSRUWL HURJDWL Sdérdspbadon® & §uaiidd delibeésddo/dallBdésemblea Ordinaria dei Soci
FKH KD VWDELOLWR

e XQ FRPSHQVR GL HXUR ILQR DO DXPHQWDWR GD WDOH GDWD D HXUR
L FRPSRQHQWL GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH
e XQ JHWWRQH GL SUHVHQ]D GL HXUR ORUGL ILQR DO DXPHQWDWR GD WD

VHGXWD GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH
ROWUH DO ULPERUVR SHU OH VSHVH HYHQWXDOPHQWH VRVWHQXWH LQ UDJLRQH GHO OR

6RQR VWDWL HURJDWL LQROWUH FRPSHQVL DJJLXQWLYL DO 3UHVLGHQWH DO 9LFH
deliberati dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 2389 terzo commac.c. FRQ LO SDUHUH IDYRUHYROH GHO
&ROOHJLR 6LQGDFDOH SHU XQ WRWDOH GL HXUR ORUGL

'D TXHVWL FRPSHQVL GHYH HVVHUH GHWUDWWR TXDQWR LO 3UHVLGHQWH GHO &RQ\
al Fondo Nazionale per il Sostegno allOccupazione (FOC) pari a euro 2. HTXLYDOHQWL DO GHO SURSULR
FRPSHQVR QHWWR

Per i componenti il Collegio Sindacale I'importo corrisposto € quello stabilito dal’Assemblea ordinaria al



PRPHQWR GHOOD ORUR QRPLQD WULHQQDOH ROWUH DO ULPERUVR SHU OH VSHVH HYHC
XITLFLR

E VWDWD YHULILFDWD OD FRPSRVL]LRQH GHO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH GHOOD 9
LQ UHOD]LRQH DOOD QHXWUDOIFWH QIO JGQRHHUHR BYILGHROABERQERWL GHO JHQHUH PHQR UD:
ULHQWUD QHL SDUDPHWUL SUHYLVWL GDOOD QRUPDWLYD

/D FRPSRVL]LRQH GHO &ROOHJLR 6LQGDFDOH GHOOD %DQFD GL ,PROD ULVXOWD FRQIRL
FRPSRQHQWL GHO JHQHUH PHQR UDSSUHVHQWDWR FKH FRUULVSRQGH DO GHO QXP
PDJIJLRUPHQWH UDSSUHVHQWDWR FRQ XQD UHWULEX]LRQH HTXLYDOHQWH

&RQFOXVLRQL

6XO0OD EDVH GL TXDQWR VRSUD ULSRUWDWR VL ULWLHQH FKH LO SDJDPHQWR GHOO

e VLD FRQIRUPH DOOH 3R O L VethtsilkerialbAssemblex @dinara] L R Q H

e VLD LQ OLQHD FRQ OH LQGLFD]JLRQL GHJOL 2UJDQL GL 9LJLODQ]D

e ULVXOWL DGHJXDWD SHU DVVLFXUDUH OD VDQD H SUXGHQWH JHVWLRQH GHOOD %D
e QRQ IDFFLD EDIYWLVDWH

5(9,6,21( ,17(51$ GL *58332
,O0 5HVSRQVDELOH
JUDQFR *LDQHOOL



%$1&% ', . 02/$ 6 S $

,1)250$7,9% $/ 38% %/, &2 35(9,67% '$//$ 1250%$7.9% ', 9.*./$1=$% .1 7(0% ', 32/,7,&+( (
35%$66, ', 5(081(5%$=,21( ( ,1&(17,9%=,21(

(ai sensi della Circolare di Banca d’ltalia n. 285 del 17.12.2013, Titolo IV, Capitolo 2, Sezione VI e
dell'articolo 450 CRR- (% $ H VXFFHVVLYL DJJLRUQDPHQWL

'REXPHQWR DJJLRUQDWR LO PDUJR ZZZHBSXEBCGLEPDW®RDVIXW VLWR

35(0(66%
,O SUHVHQWH GRFXPHQWR q GHOGOM WMR/ SRVDWRD]GR@HJILODQ]D SHU OH EDQFKH LQ
“Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione”, che stabiliscono obblighi di informativa al pubblico in
PHULWR DOOD SROLWLFD H DOOH SUDVVL GL UHBXRHMVILRQBIOIHKDIQ® B HLUY RDDMWMWORH F
ULOHYDQWH VXO SURILOR GL ULVFKLR GHOOD EDQFD F G SHUVRQDOH SLe ULOHYD
SXEEOLFD]JLRQH VXO VLWR LQWHUQHW D]JLHQGDOH

Le medesime informazioni devono essere fornite annualmente allAssemblea.

3er ogni ulteriore approfondimento si rimanda al “Regolamento delle Politiche di remunerazione e
incentivazione” (Regolamento) approvato dallAssemblea ordinaria degli azionisti e inserita nel sito
2727 EDQFDGLLPROD LW

Tabelle redatte ai sensi dell’art. 450 del CRR (% $

*OL HQWL GHVFULYRQR L SULQFLSDOL HOHPHQWL GHOOH ORUR SROLWLFKH GL UHPXQH
SROLWLFKH

,Q SDUWLFRODUH OH LQIRUPD]LRQL YHUUDQQR HVSRVWH LQ DSSOLFD]LRQH GHOOH G
(VHFX]LRQH 8( Q FRPH GL VHIJXLWR UDSSUHVHQWDWR

7DEHOOD (8 5(0$ 3ROLWLFKH GL UHPXQHUD]LRQH

,1)250%$7,9% 48%$/,7$7,9%

7DEHOOD (8 5(0%

D ,QIRUPDUHODWL] r QRPHRPSRVLILRQH H PDQGDWR GHOO RUJDQR SULQFLS

RUJDQL SUHSRV FRPLWDWR SHU OH UHPXQHUDJLRQL VH GHO FDVR FKH YLJLO

YLJLODQ]D GL ULXQLRQL WHQXWH GD WDOH RUJDQR QHO FRUVR GHOO HVHUFLJLR

UHPXQHUD]LRQL

LQIRUPD]LROL ,0 &RQVLJOLR GJL RSP L) IDVWBRIPRMENBD  FRBERERXHQWDP P ||

FRPSUHQGROQR LQGLSHQGHQWL 'RWW 7DPEXULQL *LRYDQQL 3UHVLGHQWH [&DY /DY 'RWW 3DWXHOOL

3 $JU &LDUDQIISYYDHOQROUHOOL &KLDUD LQGLSHQG#QUWiBartigDJ )XVFKLQL 'DQLHOD
*LRUJLR 'RWW 6EUL]IL 1LFROD $YY 9LOOD 6LOYLD 6LJ =DXOL $QGUHD LQGLSHQGHQW

$0 &RQVLJIOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH GHOOD &DSRJUXSSR FRASHWRQR OH VHIXHQWL UH

r DVVLFXUDUH FKH L VLVWHPL GL UHPXQHUD]JLRQH H LQFMQWLYD]JLRQH SURSRVWL GDO
LGRQHL D JDUDQWLUH LO ULVSHWWR GHOOH GLVSRVL]LRQL G
codici etici o di condotta, promuovendo l'adozione di comportamenti ad essi conformi nonché
DVVLFXUDQBRRFRRHMMULHQWL FRQ RELHWWLYL RULHQWDWL DOOpP VRVWHQLELOLWj

r DVVLFXUDUH FKH L VLVWHPL GL UHPXQHUD]JLRQH H LQFMOMWLYD]JLRQH SURSRVWL GDO
QHXWUDOL ULVSHWWR DO JHQHUH GHO SHUVRQDOH H FRQ

SHUVRQDOH $ SDULWj GL DWWLYLWj VYROWD H GL UHVSRQYV
UHPXQHUD]LRQH DQFKH LQ WHUPLQL GL FRQGL]JLRQL SHU LO
quanto previsto dagli Orientamenti dellEBAinmatHULD GL SROLWLFKH GL UHPXQHUD]LRQH

r DVVLFXUDUH FKH OD SROLWLFD GL UHPXQHUD]VRQHWGHURBRVWD GDO 'LUHWWRUH *HQ
documentata e accessibile all'interno della struttura aziendale e che siano note al personale le
FRQVHJXHQ]JH GL HYHQWXDOL YLROD]JLRQL QRUPDWLYH R GL F[RGLFL HWLFL R GL FRQGRYV
r YLIJLODUH VXOOD FRHUHQWH DSSOLFD]JLRQH GHOOH SROLW,
3ROLWLFKH GL UHPXQHUD]JLRQH DSSURYDQGR DR @URGRWOWP GHO 'LUHWWRUH *HQHUL
DWWXDWLYL HODERUDWL GDOOH FRPSHWHQWL IXQ]JLRQL VXOOD EDVH GHJOL LQGLFDWRL
r GHILQLUH VX SURSRVWD GBQQXDOWWRWH tHQBHOUROIH PLQL
all’eventuale erogazione di bonus ed i suoi obiettivi/indicatori.

,O0 &RQRLGO $PPLQLVWUD]JLRQH GHOOWX6RFRERYWIVBHO LVBEBWR RUH *HQHUDOH
RELHWWLYL TXDOLWDWLYL H TXDQWLWDWLYL GL SHUIRUPDQF

1HO FRUVR GKO&RQVLJOLR GL $PPLQLVW UWRORGH GILL FK UL WL DQFKH
GHOLEHUDUH LQ PHULWR DO VLVWHPD GL UHPXQHUD]JLRQH H lQFHQWLYD]JLRQH

r FRQVXOHQWL HVWHUQL GHL FXL VHUYL]L FL VL q DYYDO|
VHWWRUH GHO TXDGUR LQ PDWHULD GL UHPXQHUD]JLRQH




'Q DSSOLFD]JLRQH DOOD IDFROW] SUHYLVWD GDOOD QRUPDWI
UHPXQHUD]LRQH H LQFHQWLYD]JLRQH q VWDWR UHGDWWR FR
DXWRQRPD H LQGLSHQGHQWH 8QLRQH )LGXFLDULD 6 S $ GL 0lODQR

r XQD GHVFUL]JLRQH GHOO DPELWR GL DSSOLFD]JLRQH GH
DG HVHPSLR SHU UHJLRQH SHU OLQHD GL EXVLQHVV FRQ LQ
D ILOLD]JLRQL H VXFFXUVDOL VLWXDWH LQ SDHVL WHU]L

La Politica del Gruppo La Cassa, nellambito delle attivita di indirizzo e coordinamento delle societa
controllate, assicura la coerenza dei sistemi di remunerazione e incentivazione all'interno del Gruppo
%DQFDULR QHH WISHFHWMWRWGHEHL VHWWRUL GL DSSDUWHQHQ
GHOOH QRUPDWLYH DSSOLFDELOL LQ EDVH DOOD WLSRORJLD
LGHQWLILFD]JLRQH GHO SHUVRQDOH SG&B GIDOB & B QW UHR BQAR/MAEMH OH OLQHH JXL
delle politiche di remunerazione definite per le Controllate. L’identificazione del personale piu rilevante,
RVVLD LO SHUVRQDOH OD FXL DWWLYLWj SURIHVVLRQDOH SXg DYHUH XQ LPSDWWR VLJ(
GHO *UXSSR DYYLHQH DQQXDOPHQWH DO WHUPLQH GL XQ SUHR
H OH &RQWUROODWH

r XQD GHVFUL]JLRQH GHO SHUVRQDOH R GHOOH FDWH
SURIHVVLRQDOL KDQQR XQ LPSDWWR ULOHYDQWH VXO SURILOR GL ULVFKLR GHOO HQWH

Per lidentificazione del personale piu rilevante il Gruppo La Cassa di Ravenna adotta gli standard
UHRIODPHQWDUL SUHYLVWL GDO 5HJRODPHQWR 'HOHJDWR 8(
PDU]R SXEEOLFDWL QHOOD *D]JHWWD 8IILFLDOH (8 LO JLUXJQR , FULWHUL VRQR

r TXDOLWDWUHQWL DO UXROR FRPSUHVL JOL $PPLQLVWUD
attribuite e alle responsabilita assunte, declinate allinterno della struttura del Gruppo
FRHUHQWHPHQWH FRQ QDWXUD SRUWDWD HJIJRRFRSGRY®VLYj GHOOH DWWLYLW] VYRO\
SRVL]JLRQH RUJDQL]IDWLYD QHO *BX$BR®H\O\Q RQIWROIRQ LM(GHOOD
DOORFD]JLRQH GHO FDSLWDOH PD DQFKH GL YROXPL H FR
TXHOOR UHSXWD]LRQDOH n@Gai isté@n &Y Gridps, Dutdh@riia decBiBnale e
JHVWLRQDOH OH VSHFLILFLWj GL VLQJROL VHWWRUL

r T X D Q W atiiénilallavrémunerazione complessiva attribuita nell’esercizio precedente.

A titolo esemplificativo, sono compresi nel perimetro del “Personale piu Rilevante” i componenti del
&RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH LO 'LUHWWRUH *HQHUDOH
IXQJLRQL GL FRQWUROOR H FR@RERWIKHK AT HVQRPPFOWKRD L] LQ
Regolamenti, tra i criteri qualitativi e quantitativi di identificazione del “Personale piu Rilevante”.

Con riferimento alla rete esterna di cui il Gruppo si avvale, attualmente non rientra nel’ambito del
personale piu rilevante alcun consulente finanziario abilitato all'offerta fuori sede né agente in attivita
ILQDQ]LDULD

| dettagli sono riportati al capitolo 6.2 del “Regolamento delle Politiche di Remunerazione e
incentivazione” FIU &DSLWRORQDOH3$HW» ULOHYDQWH

E QIRUPDILRQL UH r XQ ULHSLORJR GHOOH FDUDWWHULVWLFKH H GHJOL

FDUDWWHULVWLFK UHPXQHUDJLRQH H LQIRUPDJLRQL VXO SURFHVVR GHFLVLRQ

VWUXWWXUD GHO| UHPXQHUD]LRQH H VXO UXROR

UHPXQHUD]LRQH

SHUVRODOH Sl Ul ORI PROWWLFD GL UHPXQHUDJLRQH Hy LQFG\@ D/ DY D LFRQHF DLHD ODX S SR
VRVWHQLELOH QHO OXQJR SHULRGR DWWUDYHUVR

r PHFFDQLYRYHUIQSQOHEHWHUPLQDWL FKH SUHYHGRQR LO FRLQ
XQLWj RUJDQL]IDWLYH H VRJJHWWL D JDUDQ]LD GL SYRRMWWL|VWUXWWXUDWL FRQWURO
r XQD UHPXQHUD]JLRQH FRPSOHVVLYD ELODQFLRWH BHOTUXRRCY ILVVD H YDULDELOH LQ IX:
FKH QRQ LQGXFD D FRPSRUWDPHQWL ULVFKLRVL H RULHQWDWL DO EUHYH WHUPLQH

rXQ OLYHOOR UHWULEXWLYR LVSLUDWR D FULWHUL GL HTXLW
e 'esperienza professionale di ogni dipendente;

runa struttura di incentivi, basati su indicatori aggiustati per il rischio in un'ottica di continuita di
EXVLQHVV H VRVWHQLELOLWj GHL ULVXOWDWL QHO OXQJR SHULRGR

r OD FRUUHOD]LRQH GHL VLVWHPL GL LQFHQWLYD]JLRQH DL SULQFLSL GHILQLWL GDOOD :
r OLPLWL DOOD UHPXQHUD]LRQH YDULDELOH EDUULHUD
rOD YHULILFD GHO SRVL]LRQDPHQWR GHO SDFFKHWWR UHWULY
H XQD YDOXWD]LRQH GHO GLYDULR UHWULEXWLYR GL JHQHUH|
r SHUIRUPDQFH LQGLYLGXDOWR DHOWWDWSDUG PWRBRVRKEDVH P
SULQFLSLR GHOOH SDUL RSSRUWXQLWj

rGLIIHULPHQWR HG HURJDJLRQH GHOOD UHPXQHUDJLRQH YO
D W W U D YuHdUstRndntQ virtuale definito “Impegno di Performance” il cui YDORUH ULIOH
HFRQRPLFR GHOOD VRFLHWj

r PHFFDQLFPDXRODZ EDGEED UHPXQHUD]LRQH
r WUDVSDUHQ]D QHOOD UHQGLFRQWD]LRQH HG LQIRUPDWLYD |DO SXEEOLFR

&RPH SUHYLVWR QHOOR 6WDWXWR DUW QRO VROR DPPHYV|
ILODOJLD/WRENHRIWHRMRO VROR PDL VWDWL GLVWULEXISWILLGOOOD &DVVD GL 5DYHQQD 6
FRPH GHVFULWWR QHO SURVLHBWRVIBGH®OH GBRBE NMPBHIONRD GHRISLH
deciso di utilizzare uno strumento virtuale, definito “Impegno di Performance” LO FXL YDOR
YDORUH HFRQRPLFR GHOOD 6RFLHWj




'O *UXSSR KD GHFLVR GL QRQ LVWLWXLUHEEIVQWH P L DLQJR QW
YLJHQWH BHMWWDQWR QRQ VRQR SUHVHQWL SROLWLFKH GL L
OHJDWH DOOD YHQGLWD GL SURGRWWL H VHUYL]L

,O *UXSSR KD GHFLVR GL QRQ ULFRQRVFHUH DO SHUVRQDOH
SDWWXLWL LQ YLVWD R LQ RFFDVLRQH GHOOD FRQFOXVLRQ
DQWLFLSDWD GHQ@D GHQ LlSHDUDEG IR H LQ FDVR GL FHVVD]
rapporto di lavoro, degli eventuali importi riconosciuti nellambito di un accordo per la composizione di
XQD FRQWURYHUVLD DWWXDOH R SRWHQ]JLDOH TXDOXQTXH VU
GIFRPSHQVL LO FXL DPPRQWDUH g GHWHUPLQDWR GD $X@DC§
'Assemblea della Capogruppo in data 12 aprile 2019 ha definitoun SODIRQBSOHVVLYR
Gruppo di euro 800.000,00 da utilizzare nelleventualitadicui VRSUD FRQ XQ OLPLWH
SHU VLQJROR DFFRUGR SDUL D PHQVLOLWj ORUGH GL UHPX

Annualmente la Politica di Remunerazione e approvata dallAssemblea degli Azionisti, dopo
'approvazione del Consiglio di Amministrazione. 1HO BMW®RVR GL GHILQL]JLRQH
UHPXQHUD]JLRQH H LQFHQWLYD]JLRQH VRQR DGHJXDWDPHQWH
3HUVRQDOH GL *UXSSR &RPSOLDQFH GLGHgpoSHficic H M ¥ WLLRREH
GL *UXSOR5HJRODPHQWR VXOOH 3ROLWLFKH g VRWWRSRVWH
(QGRFRQVLOLDUH 5LVFKL H 6RVWHQLELOLWj GHOOD &DSRJUX

/H DWWLYLWj VRQR DGHIXDWDPHQWH WUDFFLDWH H GRFXPHQ|

, GHWWDJOL VR Qfttold 4 SNiodellbDOnganizz&ivd-e dei Controlli” del “Regolamento delle
Politiche di Remunerazione e incentivazione”.

*OL 2UJDQL 6RFLDOL KDQQR DJJLRUQDWR QHO WHPSR ODG
GLVSRVL]LRQL QRUPDWLYH HG LQ SDUWLFRODUH DOOD &LUFR

(%$ */ H DJOL 2ULHQWDPHQWL (%$ GHO
DOOLQHDUH JOL 2ULHQWDPHQWID DO ZRY L HJ B 5L Y DW R 5D\
GHOOD SDULWj H QHXW U D OVRW RJ MASIHMWHY R QIR \¥ i @ HIIUHH M H Q W L|
GHJOL $PPLQLVWUDWRUL LQGLSHQGHQWL

LYDQWL DXWRPDWLFL V

URQXQFLD JLXGL]LDOH

DHUDJLRQH ILVVD

,QWHUQD GL

BSR

WDWH

ROLWLFD GL 5HPXQHUD]LF

VWL

r LQIRUPD]JLRQL VXL FULWHUL XWLOL]]DWL SHU OD YDOX
O DJIJILXVWDPHQWR SHU L ULVFKL H[ DQWH HG H[ SRVW

L’eventuale erogazione della componente variabile, diversa dal VAP (in quanto corrisposto sulla base
GL TXDQWR SUHYLVWR GDO YLJHQWH &RQWXDRWGR QORWIDO H
VXSHUDPHQWR GHL VHIXHQWL SDUDPHWUBLLEMN I$R%MW LIVDOHF)RH]

5DWLR 3DW U&LR®RQR OdDmB diVmisurare la capacita e 'adeguatezza patrimoniale in
UHOD]LRQH DOOD ULVFKLRYVLMWRWIH®D & Bl S WY O Y3 WY LGRH WRI@KRACH]
5DWLR GL /LTXLGLW® GLQHW XGISRLVXUDUH OD FDSDFLWj GL |
GL OLTKLUTGUMBLW\ &RYHUDJH 5DWLR GL *UXSSR H 1HW 6WDEOH
5DWLR GL UHGGLWLYLW,}VFRLURMHWQH SHUPLOXWDUH OD FQ
JHQHUDUH IRIGIBDWRUDF (9%

/D S tbHdizione di accesso all'eventuale distribuzione della componente variabile (diversa dal VAP)
& che, a consuntivo dei risultati economici delleserciziR W XMWERBUD LQGLFDWL VL
OD VRJOLD PLQLPD VWDELOLWD SUHYHQWLYDPHQWH HG DQQ
&DSRJIJUXIERULHUD 7DOH VRJOLD g UDSSUHVHQWDWD SHU H
YDORBUHULVN WROHUDQFH LQFUHPHQWDWR GL XQR VSUHDG
YDORUH GL XWLOH GL EXGJHW H OR VFHQDULR VWUHVVDWR G

/D FRPSRQHQWH YDULDELOH %RQXV HURJDWD WRWDOPHQWH
VX SURSRVWD GHO 'L UHWOMRWUHVUWHQHRMHOMULFD ULVSHWWR DL
VLQR DG D]JHUDUVL LQIDWWL ilgcoBpevss vatialilé+Bomus) Sdlovabsrig@rhiedtsl
GHJOL RELHWWLYL GL EXGJHW GL RJQQHEORDD MR- H S4D/XPDV B Y
FRPSUHVR UHWWLILFKH GHGRWWH OH SDUWLWH VWUDRO®ILUH
ULVFRQWUR GL GDWR HFRQRPLFR D FRQVXQWLYR SRVLWLYR

In caso di chiusura dell'esercizio in perdita oppure con un risultato di gestione  UHWWLILFDW,|
FRQWR GHL ULVFKL QHJDWLYR YDQQRRL®LRHMWERDM HVFOK|
GL SDVVLYLWj GL SURSULD HPLVDLEQHIOSEHR YWDICHX B/DY VR @ HW

r  non verranno riconosciuti “Bonus” discrezionali a valere sui risultati dell'esercizio al Direttore
Generale, nonché ad altro “personale piu rilevante” la cui remunerazione variabile sia
esclusivamente o prevalentemente collegata ad obiettivi riferiti allintera azienda;

sara prevista una significativa riduzione dell'eventuale “Bonus”, se spettante, per il restante
SHUVRQDOH @@PKR Q8 FXL VLDQR VWDWL UDJJLXQWL JO
GHEXMLQHVE@LXRESDUWHQHQ]D

Anche alla luce dell'evolversi della situazione economico finanziaria e dei rischi insiti, il Consiglio di

$PPLQLVWUD]LRQH GHUR B URSRIYWOSSRO 'L USHKW WR U IHR tHXPDHUHD O

GL EXGJHW H L FRQVHIJXHQWL LQGLFL

, SDUDPHWUL XWLOL]]JDWL SHU OD GHWHUPLQD]LRQH GHOOD
FRPSRVWL H SRQGHUDWL LQ IXQ]LMR/QR GEIHDH VUL IQRIRIHRU WRR /R G
$PPLQLVWUD]LRQH LQGLFDWLYDPHQWH WUD L VHIXHQWL

2%,(77,9, 48%$17,761, BHUIRUPDQFH UHGGLWLYLWj OHJDWL
FRQVROLGDWR L $GHJXDWH]]D 3DWULPRQLDOH LL 5%

r

DJLRQH GHOOH SHUIRUPD

WWLYR 1D]JLRQDOH
\PHH@IFOURRQ LO 58%)

GDWR H &(7 FRQVROLGDYV

)XQGLQJ 5DWLR

HL ULVFKL

HO *UXSSR
DULH FKH YHUUDQQR LQGL
5LVXOWDWR 2SHUDWLYR /F

VL GDO ULVXOWDW

H

URIH

52/ 5LVXOWDWR 2SHUDWLYR /RUGR YL 5DWLR RIRMKL H

VLWj '"HWHULRUDWL ,PSLH




VL q UHVSRQVDELOL VXOOD EDVH GHO EXGJHW D]JLHQGD(
impatti ambientali generati dall'attivita quotidiana - FIU &DSLWROR

2%,(77,9, 48%$/,7$@19,SHUIRUPDQFH UHGGLWLYLWD RUQSU
EXVLQHVV R D RJQL IXQ]JLRQH OHJDWL D RELHWWLYL GL
VFUHHQLQDPERFIGRNVDOH QHOOH DWWLYLW] ILQDQ]JLDULH
LPSUHVH H LVYWLWX]LRQL L FXL®DGROLTERQ ¥R GR & RMRI/DY
VYLOXSSR GL SURGRWWL H VHUYL]L DQFKH FRQ VSHFRLFIE
&DSLWRORTXDOLWj GHO VHUYL]LR SUHVWDWR LQ UHOD]LH
H GHO FOLHQWH LQWHUQR LO WUDWWDPHQW R YH TRFRQ GRILL
QRUPDWLYD LQWHUQD HVWHUQD Y HIILFDFH JHVWLRQ
RSSRUWXQLWj GL FUHVFLWD H FRQIURIG\QR UK GH @ D FLLROQ
PLQRUDQ]H HFF YL FRQ SDUWLFRODUH ULJXDUGR DG
JUDGR GL FROODERUD]LRQH IRUQLWR GDO SHUVRQDOH
SURIHVVLRQDOLIKWM\WR RS XQVIR®LILFDWLYR VXL IDWWRUL
SURJHWWR GL DGHJXDPHQWR DOOH DVSHWWDWLYH GL YL
LQ %DQFD GL ,WDOLD D PDU]JR

/D UHPXQHUD]JLRQH GHO SHUVRQDOH GHOOH )XQJLRQL $]LHQG
WDOL GD DVVLFXUDUH XQ FRQWULEXWR HIILFDFH D SUHVHUY
FRPSRQHQWH ILVVD GHOOD UHBXQMNXD IR @M § & LJQLYHDORL B H
D WDOL IXQ]JLRQL H OD FRPSRQHQWH YDULDELOH RYH SU
adeguamento alla normativa esterna (i.e. non aver subito rilievi dall'autorita di vigilanza); verifiche del

RIJIHWWL DWWULEXLW

WL

KH ILQDOLWj DPELHQWDOL

FOLHQWL H OD ORUR VRG(

H DOOH GLYHUVLWj GL

FRUUHWWR DGHJXDPHQWR GHL SURFHVVL H GHW@GPSOBWWERMLW] DOOD QRUPDWLYD LQ\
LQLJLDWLYH IRUPDWL Y HFRYWIHDANNR GFDROQ t WMRBLSIRIJLR GHL ULVFK

H FDSDFLWj] GL DVVLFXUDUH SDHLFR$SRR@WXR LV (GH O HR € HW D

GLVDELOLW] IDVFH GL HWj PLQRUDQ]H HFF SURJHWWL

UDSSUHVHQWDQR IRQWH GL SRVVLELOH FRQIOLWWR GL LQWHUHVVH

$ ULIXDUGR VL HYLGHQ]LD FKHJISGHY DQ WSH WB\HOIDHD X QLLR Q
I'eventuale importo della componente variabile, non pud superare 1/3 della retribuzione fissa.

/D FRPSRQHQWH YDULDELOH LQ OLQHD FRQ TXDQWR SUHY
PHFFDQLVPL GL HRERNAWGR @H FFD @ DX GIOD X FROH EDFN

/D FRPSRQHQWH YDULDELOH TXDORUD VLD GL LPSRUWR VLJ
GLIIHULPHQWR FIU &DSLWROR H GL FROOHJDPHQWR&DY

, GHWWDJOL VRQR ULSRddWRegblamén® dellzSRolli¢h® Ri Remunerazione e
LQFHQWLYD]LRQH

r VH O RUJDQR GL DPPLQLVWUD]JLRQH R LO FRPLWDWR SH
ULHVDPLQDWR OD SROLWLFD GL UHPXQHUD]JLRQH GHOO HQWH
ULHSLORJR GHOOH HYHQWXDOL PRGLILFKH DSSRUWB W H H®HDIWW
VXOOD UHPXQHUD]JLRQH

1HO FRUVR GBID2UJDQL 6RFLDOL KDQQR DJJLRUQDWR OD 3RO
quanto previsto nellambito del Piano di adeguamento alle aspettative di vigilanza della Banca d’ltalia
VXL ULVFKL FOLPDWLFL H DPELHQWDOL 5LVSHWWR DOOH 3RO
ULIHULPHQWR q ULPDVWR VRVWDQ]LDOPHQWH LQYDULDWR Q
GL QDWXUD QRUPDWLYD 6RQR VathBrivémti covrnti surdi¥voDzioheddl UR G R
FRQWHVWR D OLYHOOR GL *UXSSR ILQDOL]]DWL D UHQGHUH |
nonché a migliorarne ulteriormente la chiarezza e l'efficacia in termini di fruizione.

YDORUH HFRQRPLFR GHO

U OH UHPXQHUDJLRQL RYH
QHO FRUVR GHOO XOWLPR
PRWLYL GL WDOL PRGLILFFK

| WLFD GL 5HPXQHUD]LRQH

LWLFKH FRQVLGHUDWF
Q VL g UHVR QHFHVVDULR
WWL DJJL

r LQIRUPD]LRQL VXRLP®RGIRW®H BDUDQWLVFH FKH LO SHUVH
FRQWUROOR LQWHUQR VLD UHPXQHUDWR LQGLSHQGHQWHPHGQ

/D UHPXQHUD]LRQH GHO SHUVRQDOH GHOOH )XQJLRQL $]LHQG
WDOL G DWHDEX FRQWULEXWR HIILFDFH D SUHVHUYDUH OD (
FRPSRQHQWH ILVVD GHOOD UHPXQHUD]LRQH q GL OLYHOOR D
D WDOL IXQJLRQL H OD FRPSRQHQWH DIMDL DEL GRHE L HRW M/ LSAUH Y
UDSSUHVHQWDQR IRQWH GL SRVVLELOH FRQIOLWWR GL LQWH

VL HYLGHQ]JLD FKH SHU LO SHUVRQDOH SLe ULl
GHOOD UHWULEX]

$ ULIJXDUGR
I'eventuale importo della componente variabile, non pud supera U H

, SDUDPHWUL XWLOL]]DWL SHU OD GHWHUPLQD]JLRQH GHOOD
FRPSRVWL H SRQGHUDWL LQ IXQJLRQH GHO VLQJROR UXROR S
$PPLQLVWUD]JLRQH VX SURSRVWD -GG IOF DMLY WIRQ W H* HQHOLD]
SDUDPHWUL TXDOLWDWLYL L BsindK& Rdd @éf Buiddiiedi dalRU®IR W |
YLJLODQI]D
LLL FRPSOHWDPHQWR GHOOH LQL]JLDWLYH
HITLFDFH JHVWLRQH GHO SHUVRQDOH H FDSDFLWj GL DVVLF
UHOD]LRQKN HDWDWMW{EGL JHQHUH GLVDELOLWj IDVFH GL HWj P
ad ogni funzione o gruppi di funzioni (a titolo esemplificativo, gruppi di lavoro attivati per l'adeguamento
DOOH DVSHWWDWLYH GL 9LJLQEQODW|Q IRRDWHNXL IV LG U L\FFKV. W A [
$PELHQWDOH H 6RFLDOH

IRUPDWLYH DYYL

WH GDOOH DWWLYLWj FKH

HQWH
UHVVH

q OHJ

LRQH ILVVD

OH
YD

L

LL YHULILFKH GHO FRUUHWWRWYGHIXDPBIQWER GHL SURFHVVL H GHOOH

D

$ WLWROR HVHPSOLILFDWLYR VL FLWD OD ULGX]JLRQH GHL FRQVXPL GL FDUWD RSSXUH ULGX]LRQH GHL FRC
7UD JOL LQGLFDWRUL YLHQH DG HVHPSLR XWLOL]]JDWR DQFKH LO QXPHUR GHL UHFODPL SHUYHQXWL GDOOD
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r SROLWLFKH H FULWHUL DSSOLFDWL SHU LO ULFRQR
JDUDQWLWD H GHL WUDWWDPHQWL GL ILQH UDSSRUWR

1RQ g DPPHVVD QHVVXQD IRUPD GL UHPXQHUBZHM®RRP N ERQ@EY ONLIQUDQWLWD HV

ERQXV PLQLPXP ERQXV HQWU\ ERQXV

&RQ OH 3ROLWLWMHOWR GHILQLWR FKH QRQ VRQR SUHYLVWH
SHUPDQHQ]D GHO SHUVRQDOH VH QRQ D IDYRUH GHO SHU
SURIHVVLRQDOLWj PDJJLRUPHQWH FULWLFKH VHFRQGR.GRG DY

,QROMOUHUXSSR KD GHFLVR GL QRQ ULFRQRVFHUH DO SHUVRQ
LPSRUWL SDWWXLWL LQ YLVWD R LQ RFFDVLRQH GHOOD FRQF
DQWLFLSDWD GHQ@D GHQ LlSHDUDEG IGKAFH ]LRQH LQ FDVR GL FH
rapporto di lavoro, degli eventuali importi riconosciuti nellambito di un accordo per la composizione di
XQD FRQWURYHUVLD DWWXDOH R SRWHQJLDOH TXDOX® AXH ¥X
GL FRPSHQVL LO FXL DPPRQWDUH g GHWHUPLQDWR GD XQD S

A tal fine 'Assemblea della Capogruppo in data 12 aprile 2019 ha definito un plafond complessivo
annuale di Gruppo di euro 800.000,00 da utilizzare nelleve QW XDOLWj GL FXL VRSUD
GL LPSRUWR SHU VLQJROR DFFRUGR SDUL D PHQVLOLWj OR

Per il dettaglio si rimanda al capitolo 6.4.1. “Strumenti della componente variabile della remunerazione”
del “Regolamento delle Politiche di Remunerazione e incentivazione”.

LWj FRQIRUPL DOOH 'LVSR

D OD VHGH LQ FXL HVVR YL
RQXQFLD JLXGL]J]LDOH H DI

GH GL UHPXQHUD]LRQH IL

F HVFULILRQH GH
FXL L ULVFKL FRU
VRQR SUHVL
FRQVLGHUD]LRQH
SURFHVVL
UHPXQHUD]LRQH
LQIRUPD]JLRQL
FRPSUHQGRQR XQ
GHL SULQFLSDOL
PLVXUDJLRQH H L
FXL WDOL PLVXU
VXOOD UHPXQHUD

Come descritto nel punto b), 'eventuale erogazione della componente variabile, diversa dal VAP (in
TXDQWR FRUULVSRVWR VXOOD EDVH GL TXDQWR SUHYLVWR

VXERUGLQDWD DO SUHYHQWLYR VXSHUDPHQWR GHL VHJIXHQWL SDUDPHWUL GHILQLWL L

$SSHWLWH )UDPHZRUN

5DWLR 3DW U&LRRQR OdDEm® dirnisurare la capacita e adeguatezza patrimoniale in
UHOD]LRQH DOOD ULVFKLRV LWRWIHD & Bl SDW\W O Y5 DWY IGRH WRIQ\KR\CH|

5DWLR GL /LTXLGLW® GLQHW XGISRLVXUDUH OD FDSDFLWj GL |
GL OLTHKLTUMBLW\ &RYHUDJH 5DWLR GL *UXSSR H 1HW 6WDEOH

5DWLR GL UHGGLWLYLWj FRUWHWMBRHHVEHD UKD QL VFXKIRFLW,
JHQHUDUH URGIBWRUDF (9%

L/ Qdebrdizione di accesso alleventuale distribuzione della componente variabile (diversa dal VAP)
& che, a consuntivo dei risultati economici dell'esercizio, tuttii UDWIBRID LQGLFDWL VL S
OD VRJOLD PLQLPD VWDELOLWD SUHYHQWLYDPHQWH HG DQQ
&DSRJUXSSR-EDUULHUD VX SURSRYW®DHGHOJ OLLWDH §V WREFHU HMH
GHL SDUDPHWWDWRSGDQAQ®ORUH GL ULVN WROHUDQFH LQFU
GL UHGGLWLYLWj YD FRQVLGHUDWR LO YDORUH GL XWLOH GL

/D FRPSRQHQWH YDULDELOH %RQXV HURJDWD WRWDOPHQWH
VX SURSRVWD GHO 'LUHOWRUMHVIHQHRMOMULFD ULVSHWWR DL
VLQR DG D]JHUDUVL LQIDWW UL ilgospevss hatiakile Bemut) SdloabsRp@@rtedtel
GHJOL RELHWWLYL GL EXGJHW GL RIJQQHEOR H\RJF H S4D/XPINV B Y
FRPSUHVR UHWWLILFKH GHGRWWH OH SDUWLWH VWUDRO®IH
ULVFRQWUR GL GDWR HFRQRPLFR D FRQVXQWLYR SRVLWLYR

In caso di chiusura dell'esercizio in perdita oppure con un risultato di gestione  UHWWLILFDW,|
FRQWR GHL ULVFKL QHJDWLYR YDQQRRL®LRHMWERDM HVFOK|
GL SDVVLYLWj GL SURSULD HPLVYVMLEBQY®DBSEHR YWDIOX YDY VR @ HW)

r  non verranno riconosciuti “Bonus” discrezionali a valere sui risultati dell'esercizio al Direttore
Generale, nonché ad altro “personale piu rilevante” la cui remunerazione variabile sia
esclusivamente o prevalentemente collegata ad obiettivi riferiti allintera azienda;

r  sara prevista una significativa riduzione dell'eventuale “Bonus”, se spettante, per il restante
SHUVRQDOH @@PKR Q8 FXL VLDQR VWDWL UDJJLXQWL JO
GHEXVLQHVELXRESDUWHQHQ]D

Anche alla luce dell'evolversi della situazione economico finanziaria e dei rischi insiti, il Consiglio di
$PPLQLVWUD]LRQH GHOOD &DSRJUXSSR VX SXR HRYMRU GBOH I
GL EXGJHW H L FRQVHJIJXHQWL LQGLFL

, SDUDPHWUL XWLOL]]JDWL SHU OD GHWHUPLQD]LRQH GHOOD
FRPSRVWL H SRQGHUDWL LQ IXQ]LMRVQR GEIHDH VUL IQRIRIHRU WRR /R G
$PPLQLVWUD]LRQH VX SURSRVWD GHO 'LUHWWRUH *HQHUDOH

r 2%,(77,9, 48%17, 761, BHUIRUPDQFH UHGGLWLYLWj OHJDWL
FRQVROLGDWR L $GHJXDWH]]D 3DWULPRQLDOH LL 5%
52/ 5LVXOWDWR 2SHUDWLYR /RUGR YL 5DWLR RRWRKIL K
VL q UHVSRQVDELOL VXOOD EDVH GHO EXGJHW D]JLHQGD(
impatti ambientali generati dall’attivita quotidiana - FIU &DSLWROR

r 2%,(77,9, 48%$/,7$B/9, SHUIRUPDQFH UHGGLWLYLW] L SU
EXVLQHVV R D RJQL IXQ]JLRQH OHJDWL D RELHWWLYL GL
VFUHHQLQDPERFMI@RNDOH QHOOH DWWLYLW] ILQDQJLDULH
LPSUHVH H LVWLWX]LRQL L FXL YDORUL QRQ VRQR FRPSD
VYLOXSSR GL SURGRWWL H VHUYL]L DQFKH FRQ VSHFLFIE

GDWR H &(7 FRQVROLGDYV

)XQGLQJ 5DWLR

HUDOH

EXGJHW H OR VFHQDULR V

HO *UXSSR
DULH FKH YHUUDQQR LQGL
5LVXOWDWR 2SHUDWLYR /F

VL GDO ULVXOWDW

UHWWRUH *HQHUDOH

URIH
LQGLFDWLYDPHQWH WUD

VLWj '"HWHULRUDWL ,PSLH

KH ILQDOLWj DPELHQWDOL

&DSLWRORTXDOLWj GHO VHUY L] LIRR§BHNODW RRIGE UMD ] L R

$ WLWROR HVHPSOLILFDWLYR VL FLWD OD ULGX]JLRQH GHL FRQVXPL GL FDUWD RSSXUH ULGX]LRQH GHL FRC
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H GHO FOLHQWH LQWHUQR LO WUDWWDPHQWR YH TRFRQGRIL] FOLHQWL H OD ORUR VRG(
QRUPDWLYD LQWHUQD HVWHUQD Y HIILFDFH JHVWLRQ
RSSRUWXQHWFIGNDFH FRQIURQWR LQ UHOD]LRQH DOOH Gl
PLQRUDQ]H HFF YL FRQ SDUWLFRODUH ULJXDUGR DG
JUDGR GL FROODERUD]LRQH IRUQLWR GDO SHUWRMIDOMH L YL LQFOXVD OD 'LUH]LRQF
SURIHVVLRQDOL KDQQR XQ LPSDWWR SL+ VLIQLILFDWLYR
SURJHWWR GL DGHJXDPHQWR DOOH DVSHWWDWLYH GL YL
LQ %DQFD GL ,WDOLD D PDU]JR

Per quanto riguarda la retribuzione variabile di tutto I'altro personale, ivi inclusi i soggetti rilevanti ai
VHQVL GHOOD 'LVSBMYBRIHQYX WOV SHWWR DL TXDOL QRQ VR(
OHJDWL DOOD YH Q Giotdth eGdrvid, H'@véhtusld d@rie¥pansione dei bonus discrezionali,
FKH DYYLHQH FRQ FDGHQ]D DQQXDOH gq FROOHJDWD DO SURF
H YLHQH GHFLVD VX EDVH WRWDOPHQWH GLVFUH]LRD®WHRSRO &RQVLJOLR GL $PPLQLV)
'LUHWWRUH YHMGRQD®HRELHWWLYL TXDQWLWDWLYL H TXDOL
DSSURYDWH GDO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH HSRMWMUWDIDLXQIJLPHQWR GHL ULVXOWD
GHL ULVXOWDWAWAIIH L@ ®®BLRLJRQWH VH FRQWUDWWXDOPHQ
GLSHQGHQWH

G , UDSSRUWL| ,0 OLPLWH BHDVLYVMPR SHUU OD UHPXQHUD]JLRQH YDULDELOH GL
FRPSRQHQWL IL| Cassa di Ravenna e pertanto dellintero personale piu rilevante & determinato nel 100% della
YDULDELOH UHPXQHUD]LRQH ILVVD

ESST(RQUHPUHDP],:B%: /D UHPXQHUD]JLRQH GHO SHUVRQDOM 6RQWHR®QR RQHGHLERWDOL G

SDUDJUDIR d WDOL GD DVVLFXUDUH XQ FRQWULEXWR HIILFDFH D SUHVHUY
GHOOD &5°' FRPSRQHQWH ILVVD GHOOD UHPXQHUDJLRQH q GL OLYHOOR D
D WDIXQJLRQL H OD FRPSRQHQWH YDULDELOH RYH SUHVHQ
UDSSUHVHQWDQR IRQWH GL SRVVLELOH FRQIOLWWR GL LQWHUHVVH

Per il personale piu rilevante delle Funzioni Aziendali di Controllo, I'eventuale importo della
FRPSRQYHMHQYDULDELOH QRQ SXz VXSHUDUH GHOOD UHWULEX[]JLRQH ILVVD

3HU JOL $PPLQLVWUDWRUL QRQ VRQR SHUPHVVL PHFFDQLVP
DOFXQD FRPSRQHQWH YDULDELOH GL UHPXQHUD]JLRQH Qp V
PDQGDWR 3RIWWRIQRI SUHYLVWL HYHQWXDOL EHQHILW HV WH
strumento per lo svolgimento dell’incarico

H 'HVFULJLRQH GH r XQ ULHSLORJR GHL SULQFLSDOL FULWHUL H PHWULFKH [GL SHUIRUPDQFH GHOO HQ
FXL O HQWH FHUFIL EXVLQHVV H GHOOH VLQJROH SHUVRQH
OH SHUIRUPDQFH ) . - ) o -
SHULRGR GL YDO| Lerogazione dellaremunerazione variabile per il “personale pil rilevante” individuato di ciascuna area
OLYHOOL GL UH PXQq[Q rﬁ;]zﬁtﬁq%qq Gruppo € prevista solo qualora vengano superati rispettati indicatori (“barriere”)

SHUDPHQWR GHL VHIJXHQWL SDUDPHWULS5GHNLESSHWIL/HFRHUHQ]D FRQ LO 5%)
Ratlo Patrimoniali Consolidati al fine di misurare la capacita e 'adeguatezza patrimoniale in relazione
DOOD ULVFKLRVLWj GHOOH DWWLYLWj GHWHQXWH 7RWDO &DISLWDO 5DWLR FRQVROLGD
GL /LTXLGLWj GL *UXSSR DO ILQH GL PLVXUDUH OD FDSDFLWj
/LTXLGLW\ &RYHUDJH 5DWLR GL *UXSSR H 1HW 6WDEOH )XQGlU
ULVFKLR DO ILQH GLLMjVXHOOH ORFEB®)KL JHQHUDUH UHGGLWR 5RUDF 5DURUDF (9%

/D FRPSRQHQWH YDULDELOH %RQXV HURJDWD WRWDOPHQWH
VX SURSRVWD GHO 'LUHWOWRUHVUHQHRMHOMULFD ULVSHWWRWH|{ ULVXOWDWL HITHWWLYDPF
sino ad azzerarsi: infatti & possibile corrispondere il compenso variabile “Bonus” solo al superamento
GHJOL RELHWWLYL GL EXGJHW GL RJIJQQHORD HWRjFH %4VXPOWDBWHO *UXSSR

FRPSUHVR UHWWLILFKH GHGRWWH OH SDUWLWH VWUDRO®WHOULH FKH YHUUDQQR LQGL
ULVFRQWUR GL GDWR HFRQRPLFR D FRQVXQWLYR SRVLWLYR [FLVXOWDWR 2SHUDWLYR /R

In caso di chiusura dell'esercizio in perdita oppure con un risultato di gestione UHWWLILFDW,|
FRQWR GHOQMINVWKYR YDQQR LQ RJQL FDVR HVFOXVL GDO UL
GL SDVVLYLWj GL SURSULD HPLVDLEQHIOSGEHR YWDICH B/DY VR @ HW

r  non verranno riconosciuti “Bonus” discrezionali a valere sui risultati dell'esercizio al Direttore
Generale, nonché ad altro “personale piu rilevante” la cui remunerazione variabile sia
esclusivamente o prevalentemente collegata ad obiettivi riferiti allintera azienda;

r  sara prevista una significativa riduzione delleventuale “Bonus”, se spettante, per il restante
SHUVRQDOH DQFKH QHO FDVR LQ FXL VLDQR VWDWL UDJ
GHEXMLQHVE@LXRESDUWHQHQ]D

Anche alla luce dell'evolversi della situazione economico finanziaria e dei ULVFKL LQVLWL
$PPLQLVWUD]JLRQH GHOOD &DSRJUXSSR VX SXRPRYMRUQGBOHULUHWWRUH *HQHUDOH
GL EXGJHW H L FRQVHIJXHQWL LQGLFL

, SDUDPHWUL XWLOL]]JDWL SHU OD GHWHUPLQD]LRQH GHWDPHFRPSRQHQWH YDULDELOH
FRPSRVWL H SRQGHUDWL LQ IXQ]JLRQH GHO VLQJROR UXROR S
$PPLQLVWUD]JLRQH

XQ ULHSLORJR GL FRPH JOL LPSRUWL GHOOD UHPXQHUD]JLRQH YDULDELOH LQGLYL
FROOHJDWL DOOH SHUIRUPDQFH LQGLYLGXDOL H GHOO HQWH

Per rispondere al principio e allesigenza di garantire sempre la sostenibilita economica nel tempo,
I'onere complessivo di Bonus, VAP e oneri accessori (c.d. ERQXYV BRROYHOOR GL HOW

7UD JOL LQGLFDWRUL YLHQH DG HVHPSLR XWLOL]]JDWR DQFKH LO QXPHUR GHL UHFODPL SHUYHQXWL GDOOD
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WXWWL L GLSHQGHQWIGRG Lq RIMIL RLVGR @D B &RQVLJIOLR GL $PH
VXSHULRUH DO GHO 52/ 5LVXOWDWR 2SHUDWLYR /RUGREIYRPXWDWR DO ORUGR GHOOH
VLQJROD SHUBREDMBAIGIDEB O *UXSSR QRQ OLPLWDQGR ANQ@G|L OD FDSDFLW]j

UDJJLXQJHUH XQ OLYHOOR GL SDWULPRQLDOL]]D]JLRQH DGHJX[DWR DL ULVFKL DVVXQWL

6L SUHFLVD LQROWUH FKH DQFKH DO ILQH GL JDUDQWLUH V
UHODWLYL DOOH FRPSRQHQWL YDURREL®SRUMQIPD@EKBIFVMIWRQDWL F
dell’'esercizio di competenza.

/D UHPXQHUD]JLRQH YDULDELOH LQGLYLGXDOH q EDVDWD SUL
ELODQFLR LQGLYLGXDOH R FRQVROLGDWR

r LQIRUPD]JLRQL VXL FULWKBHWKWRIOQDIDHNV IO $IHHLOLEULR
VWUXPHQWL ULFRQRVFLXWL WUD FXL D]JLRQL SDUWHFLSD]Y
VWUXPHQWL

&RQ OH 3ROLWLFKH GIX6BPQRMWD]|VRDMLILFDWLYD GHOO
importo significativo, assegnata al “Personale pit rilevante” per la parte che eccede la soglia indicata
& corrisposta mediante I'assegnazione di quattro quote annue (pari rispettivamente per FLDV
HVHUFL]LR DO 10%) di uno strumento virtuale definito “Impegno di Performance” L O
valore riflette il valore economico della societa. Ai fini della determinazione delllmpegno di
3HUIRUPDQFH GD DVVHJQDUH DO ®HUVYBQRWB]|BERQH L®HY DWW H
ULIHULPHQWR DO PRPHQWR LQ FXL LO ERQXV YLHQH ULFRQRV|[FLXWR DO SHUVRQDOH GH)\

Il periodo di mantenimento dell'lmpegno di Performance, durante il quale lo stesso non pud essere
OLTXLGDWR Hformatd i@ GehardeéudD1 anno sia per quelli attribuiti “up front” sia per quelli
GLITHULWL

3HU JOL VWUXPHQWL ILQDQ]JLDUL GLIIHULWL LO SHULRGR
UHPXQHUD]JLRQH GLIIHULWD R XQD VXD TXRWD ¢q FRUULVSRVWD

r LQIRUPDMR®O@H PLVXUH FKH O HQWH DWWXHUj SHU DG
GHOOD UHPXQHUD]JLRQH QHO FDVR LQ FXL OH PHWULFKH GL P
compresi i criteri dell'ente per stabilire che tali metriche sono “deboli”.

/H3ROLWLFKH GL 5HPXQHUD]JLRQH DGRWWDWH SUHYHGRQR FK
GL *UXSSR F G EDUULHU®DD GADR@DWD/FRHD]JLRQH GL YDORU
comportino l'impossibilita di distribuire alcuna componente di cRPSHQVR YDULDEL
FRUUHVSRQVLRQYH ¢8EVWWDQWH D SUHVFLQGHUH GDOOD SH
FODXV POD G\

/D S tbHdizione di accesso all'eventuale distribuzione della componente variabile (diversa dal VAP)
q F Katonsuntivo dei risultati economici dell'esercizio, tuttii UDWRBUD LQGLFDWL VL
OD VRJOLD PLQLPD VWDELOLWD SUHYHQWLYDPHQWH HG DQQ
&DSRJUXSSR EDUULHUD 7DOH VRBEODBFXQ@M SSSHIH BB Q VMHWDU| SHU
YDORUWH\VAL. WRQBBDRFHQWDAMBR HEBBIXQROL LQGLFDWRUL GL UH
YDORUH GL XWLOH GL EXGJHW DO QHWWR GHO FRVWR GHL ULVFKL

&RQ ULJXDUGR DOOD FRX®FQWQW W XD GiiDHEHI0 H\WiRa fascia di importi
ULWHQXWL QRQ VLQJRODUPHQWH VLIQLILFDWLYL QHO FRQWH
GBPPLQLVWUD]LRQH GL FLDVFXQD %DQFD H 6RFLHW] GHO *U
SUHYHQWLYR DVVHQVR GHO &RQVLJOLR GL $RKLQURWRDWMR@H GHOOD &DSRJUXSSR
*HQHUDDOH-RUUHVSRQVLRQH DL GLSHQGHQWL GL HURJD]LRQL
XQ XQLFD VROX]LRQH FRQQHVVH D SUHVWD]LRQL SDUWLFRODUPHQWH PHULWHYROL

Tale meccanismo di incentivazione prevede un’erogazione una tantum di carattere individuale, definita
nellammontare nel pieno rispetto del principio di sana e prudente gestione e di natura non
FRQWLQXDWLYD

,OF G XQD WDQWRP GLIMUUEWEH D SUHYLVLRQL GHO &RQWU
FRLQYROJHUH SL+ VRIJHWWL FRQ OD ILQDOLWj GL JUDWLILFDU
QDWXOBQXWR FRQWR GHOOH FDUDWW HUQWW L¥FKWHLGHDO®W WXGGHWWD FRPSRQH
QRQ VLJQLILFDWLYR OD VWHVVD q OLTXLGDWD LQ IRUPD PRQ
GHOOD IUDQFKLJLD SUHYLVWD

In caso di chiusura dell'esercizio in perdita oppure con un risultato di gestione UHMWDWR S
FRQWR GHQMINVWKYR YDQQR LQ RJQL FDVR HVFOXVL GDO UL
GL SDVVLYLWj GL SURSULD HPLVDLEQHIOSGEHR YWDICHX $/DY VR @ HW

r  non verranno riconosciuti “Bonus” discrezionali a valere sui risultati dell'esercizio al Direttore
Generale, nonché ad altro “personale piu rilevante” la cui remunerazione variabile sia
esclusivamente o prevalentemente collegata ad obiettivi riferiti all'intera azienda;

r VDUj SUHYLVW D ti¥aQiBuzidhel@@llddeRtDale “Bonus”, se spettante, per il restante
SHUVRQDOH DQFKH QHO FDVR LQ FXL VLDQR VWDWL UDJ
GHOOD EXVLQHVV XQLW GL DSSDUWHQHQ]D

Anche alla luce dellevolversi GHOOD VLWXBPLIRF@®HIHFRQ]LDULD H GHL UL
$PPLQLVWUD]LRQH GHOOD &DSRJUXSSR VX SXRPRYMRUQGBOHLUHWWRUH *HQHUDOH
GL EXGJHW H L FRQVHIJXHQWL LQGLFL

Ad esempio: particolare impegno dimostrato nellespletamento della prestazione lavorativa, spirito di servizio, disponibilita DO ODYRUR
GLVWLQ]JLRQL SDUWLFRODUL QHOOD SUHVWD]JLRQH ODYRUDWLYD UHDOL]]DJLRQH GL SURJHWWL

(o]



| ‘"HVFUL]LRQH
PRGDOLWj] VHFR
O HQWH FHUFD @
UHPXQHUD]LRQH
FRQWR GHOOH SH
OXQJR WHUPLQH

r XQ ULHSLORJR GHOOD SROLWLFD GHOO HQWH LQ PDWHU
SHULRGL GL PDQWHQLPHQWR H PDWXUD]JLRQH GHOOD UHPXQH

WUubDLO SHUVRQDOH R OH FDWHJRULH GL SHUVRQDOH
DGHJXDUH

&RQ OH 3ROLWLFKH GIX6BPTQRMWD]|VRDMLILFDWLYD GHOO
importo significativo, assegnata al “Personale piu rilevante” per la parte che eccede la soglia indicata
g corrisposta mediante I'assegnazione di quattro quote annue (pari rispettivamente per ciascun
HVHUFL]LR DO 10%) di uno strumento virtuale definito “Impegno di Performance” il cui
YDORUH ULIOHWWH LO YDORUH HFRQ R Ré&térRina2ioh® Odl ImpegRd. idi
3HUIRUPDQFH GD DVVHJQDUH DO SHUVRQDOH SLe ULOHYDQW
ULIHULPHQWR DO PRROWHRQHQUEXRQAVFLXWR DO SHUVRQDOH

Il periodo di mantenimento delllmpegnR GL 3HUIRUPDQFH GXUDQWH LO TXD
liquidato e, quindi, trasformato in denaro, & di 1 anno sia per quelli attribuiti “up front” sia per quelli
GLITHULWL

3HU JOL VWUXPHQWL ILQDQJLDUL GLIIHULWL LPRBHQWRGRQ
UHPXQHUD]LRQH GLIITHULWD R XQD VXD TXRWD q FRUULVSRV

3HU LO SHUVRQDOWHOSEE | UH DIHPYHD@WRH VL DSSOLFD D SDUWLUH G
o maggiore di € 50.000 (c.d. soglia di rilevanza) e un terzo della remunerazione complessiva.

Si consideri, da ultimo, che non € applicato alcun differimento e lammontare € corris SRVWR L QW
in denaro in presenza di una remunerazione variabile annua pari o inferiore a 50.000 € ed uguale o
LQIHULRUH DG XQ WHU]JR GHOOD UHPXQHUD]LRQH WRWDOH DQ

r LQIRUPD]JLRQL VXL FULWHUL GHOO HQWH SHU OH UHRGH
GLIIHULPHQWR H UHVWLWX]LRQH GRSR OD PDWXUD]JLRQH VH

/D FRPSRQHQWH YDULDELOH LQ OLQHD FRQ TXDQWR SUHY
PHFFDQLVPL GL FRUUH]JLRQH H[ SFFOOXIVFT 6D ® H BRIHY VPR QRL

la non corresponsione dell'eventuale componente variabile totalmente discrezionale al verificarsi
GHL FRPSRUWDPHQWL VRWWRHCHOPZDRDFSIHU L PHFFDQLVP
la non corresponsione dell'eventuale componente variabile totalmente discrezionale in
FRQVLGHUD]LRQH GHOOD YLROD]JLRQH GHOOH QRUPH R
FRPPLQD]JLRQH GL JUDYL SURYYHGLPHQWL GLVFLSOLQDUL
la non corresponsione delleYHQWXDOH FRPSRQHQWH YDULDELOH
FRQVLGHUD]LRQH GL YLROD]JLRQL QHOOH SUDWLFKH FRPPH
OD QRQ FRUUHVSRQVLRQH DXWRPDWLFD GHO 9$3 LQ SUHV
GLSHQGHIDMWH.YH R LQ FDVR GL SURYYHGLPHQWR GLVFLSO
VHUYL]JLR
20WUH DL P H FPRDIPéwshRUBIe@dmponente variabile € sottoposta a meccanismidi F O D2 FH
che possono condurre all'azzeramento della remunerazione variabile GLIITHULWD ULFRQR
DL VRJJHWWL FKH DEELDQR GHWHUPLQDWR R FRQFRUVR D GH
FRPSRUWDPHQWL GD FXL g GHULYDWD XQD SHUGLWD VLJQL
XOWHULRUL FRPSRUWDPHQWL QRQ FRQDRPWHQWD GL RS RWID]WHR
HWLFR R GL FRQGRWWD DSSOLFDELOL DOOD EDQFD QHL FO
violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell'articolo 26, quando il soggetto & parte interessata,
dell'articolo 53, commi 4 e ss., dHO 78% R GHJOL REEOLJKL LQ PD
LQFHQWLYD]LRQH
FRPSRUWDPHQWL IUDXGROHQWL R GL FROSD JUDYH D GDQ

3HU LO SHUVRQDOH SL* ULOHYDQWH OD GXUDWD POQEZPBDERY
DSSOLFD]LRQH GDO SDJDPHQWR GHOOD VLQXRQDRI@GRWBUGW D
DQQL

6L SUHFLVD GD XOWLPR FKH L PHBRYRQVPRVFIRGRUIARIGRQHH
GHOOD UHPXQHUD]JLRQH YDULDELOH LQL]JLDOPHQWH ULFR
precedentemente ridotta o azzerata a seguito dell'applicazionedi PDOXRVODZ EDFN

j $L ILQL GHOO

GHVWLQDWDULR

GL PDQWHQLPHQWR LQL]JL
D

QXD

LILFKH H[ SRVW PDOXV GX
FRQVHQWLWL GDO GLULWW

GL

UFLDOL H R SHU GDQQL DU

WHUPLQDUH

ILFDWLYD SHU OD EDQFD H
QL GL OHJJH UHJRO

VL GD TXHVWD HYHQWXDO

R GHOOD EDQFD

SHULRGR QHO TXDOH OH
HWULEX]LRQH YDULDELOH

r VH GHO FDVR UHTXLVLWL GL SDUWHFLSD]JLRQH D]JLRQD
SHUVRQDOH SLe ULOHYDQWH

1RQ VRQR SUHYLVWH

ULD FKH SRVVRQR HVVHUH

J /D GHVFUL]JL
SULQFLSDOL SDUD
PRWLYD]LRQL SHU
UHJLPH GL UHPXQ
YDULDELOH H GL R
SUHVWD]LRQH QR
FRQIRUPHPHQWH
DOO DUWLFROR

SDUDJUDIR OHW
&55

r LQIRUPDJLRQL VXJOL LQGLFDWRUL VSHFLILFL GL SHUI
FRPSRQHQWL YDULDELOL GHOOD UHPXQHUD]JLRQH H L FULWH
XD VIL DVILY HUV L PWMIQSV.L GUL RRMRY FLXWL FRPSUHVH D]JLRQL
HHDXIR@MOHQWL VWUXPHQWL FROOHJDWL DOOH D]JLRQL VWUX
QA UDXPW Q IV L

/D UHPXQHUD]JLRQH YDULDELOH FRPSOHVVLYD DQQXDWRRQDIOY

ULOHYDQWH g GHWHUPLQDWD LQ IXQJLRQH GHO VXSHUDPHQ
WRLSHRGHAWH SL+ ULOHYDQWH DO UDJJLXQJLEH W R I B U PG

LLL 52¢( LY S5DFFROWD 'LUHWWD Y 52/ 5LVXOWDWR
'"HWHULRUDWL ,PBSRWHWKLGL ¥FIXIL VL g UHVSRQVDELOL VXO @R

OHJDWL DL ULVXOWDWL GL ELODQRLR GREBIYWE XDO3D R WFIRRRAR

razionalizzazione anche in ordine agli impatti ambientali generati dall'attivita quotidiana - FIU &D §

FOXVD OD TXRWD DWWUL!

LILFL RELHWWLYL TXDQWL'
OLGDWR

4

EDVH GHO EXGJHW D]JLHQ

QRQFKp FOOWWWLYL GXDOHWRWEDQFH UHGGLWLYLWj L S

$ WLWROR HVHPSOLILFDWLYR VL FLWD OD ULGX]JLRQH GHL FRQVXPL GL FDUWD RSSXUH ULGX]LRQH GHL FRC

(o]



EXVLQHVV R D RJQL DXRELRIQHNVQMODGNLULFDYR R GL FRVWR L
VRFDRELHQWDOH QHOOH DWWLYLWj ILQDQJLDULH H QRQ FKH
FXL YDORUL QRQ VRQR FRPSDWLELOL FRQ TXH@®XOSSKRH®L GGRARG
DQFKH FRQ VSHFLILFKH ILQDOLW]j D FllHQ&D®LWH TR R E M) G H
SUHVWDWR LQ UHOD]LRQH DOOD VRGGLVID]JLRQH GHO FOLHQW
FOLHQWL H OD ORURY FRRIRUFILRRQBOOD QRUPDWLYD LQWHU
SHUVRQDOH H FDSDFLWj GL DVVLFXUDUH SDUL RSSRUWXQLWj
JHQHUH GLVDELOLWj IDVFH GV LHWR @ ISORIWILEFRO THFHF ULJXD
(6* FRQFRUUH DOWUHVuU LO JUDGR GL FROODERUD]JLRQH IRUQ
OH FXL DWWLYLWj SURIHVVLRQDOL KDQQR XQ LPSDWWR SIL¢
FRLQYROWR QHO SURJHWWR GL DGHJXDPHQWR DOOH DVSHW

LQYLDWR LQ %DQFD GL ,WDOLD D PDU]R

8QD SDUWH LPSRUWDQWH GHOOD UHPXQHUD]LRQH YDULDEL
strumento virtuale definito “Impegno di Performance” il cui valore riflette il valore economico della
VRFLHVWQVHQWHQGR GL YHULILFDUH OD FRQWLQXLWj H VRVWH
FRQ HURJD]LRUR QQWDOL

&R Q U Ld Alapplcazione delle 3R O LW L Fekibhe@tior® dellanno 202 OD UHPXQH
YDULDELOH q FRQVLGHUDWD VLJQLILFDWLYD TXDQGR gq VXSH
H D GHOOD UHPXQHUD]JLRQH FRPSOHVVLYD

D SHU L VRJJHQWNULE E@RWHAIHXWD XQD UHPXQHUDJLRQH YDULD
FRQVLGHUDWR VLJQLILFDWLYR VL DSSOLFD XQ SURFHVVR G
SUHYHGH PHFFDQLVPL GL GLIIHULPHQWR

E SHU L VRIJJHWWL D EXWDLDHDMH WHFRQRYB]LRQH YDULDELOMH
quello considerato significativo, si applica un processo di assegnazione “bottom up” (procedura dal
basso verso l'alto), che prevede, per la parte eccedente il punto a), un pagamento differito GL F XL

U

K $ ULFKLHVWD
PHPEUR SHUWLQ
GHOO DXWRULWj F
UHPXQHUD]LRQH
FRPSOHVVLYD SH
FRPSRQHQWH GHO|
DPPLQLVWUD]LRQH
GLULJHQ]D

Si veda la tabella “Informazioni sulla remunerazione FRPSOHVVLYD

L ,QIRUPLO
VXOO HYHQWXDOH
DOO HQWH GL XQD
DOO DUWLFROR
GHOOD &5' FRQIR
DOO DUWLFROR
SDUDJUDRHWWHU
&55

r $L ILQL GL TXHVWR SXQWR JOL HQ WU RJKHLERMQ FO.GRDQR
VX0OO DUWLFROR SDUDJUDIR OHWWHUD D H R OHWWHUD
SULQFLSL GL UHPXQHUD]LRQH DSSOLFDQR OD GHURJD R OH GH
FKH EHQHILFLDQR GHGBOOGHGRURJIKH H OD ORUR UHPXQHUD]
LQ UHPXQHUD]JLRQH ILVVD H UHPXQHUD]LRQH YDULDELOH

Le politiche di remunerazione ed incentivazione non prevedono I'applicazione di deroghe

M , JUDQGL HQWL
LQIRUPDJLRQL TXO
VXOOD UHPXQHUD
GHOO RUJDQR GL
DPPLQLVWUD]LRQH
GLVWLQJXHQGR W
HVHEXWLYL H QRQ
FRQIRUPHPHQWH I

SDUDJUDIR G

UD L PHPEUL

SPREHEXSIRRD &DVVD GL 5DYHQQD QRQ DSSDUWLHQH DOOD FD
QWLWDWLYH
LRQH

HVHFXWLYL

HO &55

R *UXSSR H FRQWHVWXDO

RELHWWLYL

VLIJQLILFDWLYR VXL IDWW

RSUD

GL WDOH GH

HJRULD JUDQGL HQWL

7UD JOL LQGLFDWRUL YLHQH DG HVHPSLR XWLOL]]JDWR DQFKH LO QXPHUR GHL UHFODPL SHUYHQXWL GDOOD

(o]
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,QIRUPD]LRQL VXOOD UHPXQHUD]LRQH FRPSOHVVLYD GHO 3UHVLGHQWH GHJOL RUJDQL
VWUDWHILFD H GL FLDVFXQ FRPSRQHQWH GHJOL RUJDQL FRQ IXQJLRQH GL JHVWLRQH G
GLUHWWRUL JHQHUDOL

Comprende la remunerazione fissa pagata nell DQ QR mentre I'eventuale remunerazione variabile riferita alla

prestazione dellanno 202 YHU®KHOLEHUDWD HG HODUJLWD WUD L PHVL GL PDJJLR H OXJOLR
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“Trasparenza delle politiche di remunerazione relativamente
all’integrazione dei rischi di sostenibilita”

Informativa ex. Art.5 SFDR’

La presente informativa si basa sulle previsioni di cui al Regolamento (UE) 2019/2088 del Parlamento
europeo e del Consiglio relativo allinformativa sulla sostenibilita nel settore dei servizi finanziari, come
integrato dal Regolamento delegato (UE) 2022/1288 della Commissione del 6 aprile 2022 per quanto riguarda
le norme tecniche di regolamentazione che specificano i dettagli del contenuto e della presentazione delle
informazioni relative al principio «non arrecare un danno significativo», che specificano il contenuto, le
metodologie e la presentazione delle informazioni relative agli indicatori di sostenibilita e agli effetti negativi
per la sostenibilita, nonché il contenuto e la presentazione delle informazioni relative alla promozione delle
caratteristiche ambientali o sociali e degli obiettivi di investimento sostenibile nei documenti precontrattuali,
sui siti web e nelle relazioni periodiche.

' La Societad pubblica sul sito web InformativaPoliticheRemunerazione2025.pdf le informazioni richieste dall'art.5
“Trasparenza delle politiche di remunerazione relativamente all'integrazione dei rischi di sostenibilita” del Regolamento
SFDR.



Premessa

Il 10 marzo 2021 & entrato in vigore il Regolamento (UE) 2019/2088 del Parlamento europeo e del Consiglio
relativo all'informativa sulla sostenibilita nel settore dei servizi finanziari (il “Regolamento SFDR” o “SFDR”),
come integrato dal Regolamento delegato (UE) 2022/1288 della Commissione del 6 aprile 2022 per quanto
riguarda le norme tecniche di regolamentazione (c.d. “Regulatory Technical Standard” o “RTS”) che
specificano i dettagli del contenuto e della presentazione delle informazioni rese ai sensi del Regolamento
SFDR. Entrambi questi provvedimenti intendono fornire norme armonizzate a livello europeo al fine di
accrescere la trasparenza sui rischi e le opportunita nelle decisioni di investimento legate alla sostenibilita.

Il presente documento ha lo scopo di illustrare come la Societa intenda conformarsi alle previsioni sulla
disclosure ex. art. 5 del Regolamento SFDR.

Trasparenza delle politiche di remunerazione relativamente all’integrazione dei rischi di
sostenibilita (Art. 5 SFDR)

L’integrazione dimostrabile — e ove possibile quantificabile - delle remunerazioni del personale individuato
come piu rilevante (cfr. Politiche in materia di remunerazione e incentivazione) con la strategia aziendale e
con i modelli di business rappresenta un elemento chiave di allineamento degli interessi tra la governance e
gli stakeholder, nonché lo strumento per facilitare la creazione di valore nel lungo periodo per tutti i portatori
di interesse di riferimento.

In questo contesto, l'inclusione di parametri di performance ESG nei sistemi di incentivazione costituisce un
segnale rilevante per dirigenti, dipendenti, investitori e altri portatori di interesse, rafforzando I'impegno della
Societa verso una crescita sostenibile e responsabile.

La Societa ha strutturato i propri schemi e politiche incentivanti in modo da garantire coerenza con
l'integrazione dei rischi di sostenibilita e con il raggiungimento di specifici obiettivi di performance, inclusi quelli
relativi agli aspetti ambientali, sociali e di governance (c.d. “obiettivi ESG”).

Il rating ESG, o rating di sostenibilita, rappresenta una valutazione sintetica che attesta la solidita della Societa
rispetto alle proprie performance ambientali, sociali e di governance. A consolidamento del percorso di
miglioramento continuo intrapreso dal Gruppo in tali ambiti, la Societa ha richiesto ed ottenuto 'assegnazione
della certificazione da parte di Standard Ethics, un’agenzia indipendente specializzata nell’'emissione di rating
non finanziari di sostenibilita.

La Societa definisce e disciplina gli obiettivi sostenibili che intende perseguire, coerentemente con la strategia
aziendale definita dal Gruppo, nellambito del Piano di Sostenibilita predisposto attraverso [I'analisi,
lintegrazione e lo sviluppo di diversi elementi, tra cui l'analisi di materialita del Gruppo e i 17 Sustainable
Development Goals (SDGs) al 2030 promossi dalle Nazioni Unite, tenuto conto delle Aspettative di Vigilanza
della Banca d'ltalia sui rischi climatici e ambientali di Aprile 2022. La Societa e il Gruppo aderiscono altresi ai
“Principi per un’attivita bancaria responsabile”, promossi nellambito del Programma delle Nazioni Unite per
'ambiente e la finanza (United Nations Environment Programme Finance Initiative — UNEP FI).

Nella fattispecie, con riguardo allassegnazione della componente variabile della retribuzione del personale
piu rilevante, & previsto un processo valutativo su base individuale, che tiene conto anche della capacita di
ciascun dipendente di promuovere una gestione sana e responsabile dei rischi di sostenibilita, in linea con il
profilo di rischio del Societa e con la normativa tempo per tempo vigente.

Pertanto, con I'obiettivo di includere i parametri di performance ESG nelle prassi remunerative oltre che ai
tradizionali parametri finanziari, la Societa valuta altresi il contributo e I'apporto concreto al raggiungimento
degli obiettivi ESG definiti, in linea con quanto disciplinato nelle Politiche di Gruppo in materia di sostenibilita.

A conferma dellimpegno verso la sostenibilita, la Societa collega la remunerazione variabile del personale piu
rilevante al raggiungimento di obiettivi di efficientamento e riduzione dei costi, assicurando che tali iniziative
siano coerenti con i principi ESG e con la strategia di responsabilita ambientale e sociale adottata.



La Societa promuove principi di sostenibilita nella gestione dei costi di Gruppo, promuovendo un approccio
responsabile e in linea con il budget aziendale e gli accordi infragruppo. La razionalizzazione e
I'efficientamento dei costi organizzativi, operativi, di materiale e di fornitura di servizi vengono perseguiti con
attenzione agli impatti climatici e ambientali generati dall’attivita quotidiana, in un’ottica di lungo termine e
creazione di valore sostenibile.

Nella determinazione della remunerazione variabile si tiene conto in particolare della capacita del personale
di partecipare attivamente all’attuazione del piano ESG adottato dal Gruppo e alle iniziative in materia di
sostenibilita promosse.

A tal riguardo, la Societa si impegna a garantire un adeguamento continuo alle aspettative di vigilanza in
materia ESG, con particolare attenzione alla gestione dei rischi climatici e ambientali. In questo contesto, le
Funzioni di Controllo svolgono un ruolo chiave nella definizione del Piano di Sostenibilita ESG, contribuendo
allo sviluppo di metodologie che consentano di integrare i fattori ambientali e climatici nella valutazione del
rischio e nei processi di monitoraggio connessi.

Allo stesso modo, la crescita e I'aggiornamento del personale rappresentano elementi centrali della strategia
aziendale e vengono perseguiti nel rispetto dei principi di inclusione, equita e pari opportunita. La Societa
promuove un ambiente di lavoro che valorizza la diversita, assicurando a tutti i dipendenti possibilita di
progressione professionale indipendentemente dal genere, dalla presenza di disabilita, dalleta o
dallappartenenza a minoranze. Questi principi trovano concreta applicazione nelle Politiche di
Remunerazione e Incentivazione, che riconoscono il contributo di ciascun individuo e favoriscono un contesto
equo e sostenibile.

Da ultimo, la Societa si impegna a verificare costantemente 'adeguatezza dei presidi e delle strategie di
mitigazione dei rischi climatici e ambientali, allineandosi alle aspettative di vigilanza e agli standard
internazionali. Questo impegno si traduce in una valutazione proattiva delle esposizioni ai rischi ESG e in un
miglioramento continuo delle pratiche e prassi aziendali, con l'obiettivo di coniugare solidita finanziaria e
sostenibilita.



5HIRODPHQWR GHOOH 3ROLWLFKH GL 5HPXQ‘HUD]LRQH H ,Q
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"HILQL]JLRQH GHO 5HJRODPHQWR GHOOH 3ROLWLFKH GL 5HPXQHUD]JLRQH H LQFHQ
$SSOLFDJLRQH GHOOH 3ROLWLFKH GL 5HPXQHUD]LRQH H LQFHQWLYD]LRQH
32/,7,&+( ', 5(081(5%$=,21( '(*/, 25*$1, 62&,$/,
$PPLQLVWUDWRUL
&RPSRQHQWL LO &ROOHJLR 6LQGDFDOH
32/,7,&+( "', 5(081(5%$=,21( 5(/$7,9( $/ 3(5621%$/( ',3(1'(17(
1HXWUDOLW] GHOOH 3ROLWLFKH GL 5HPXQHUD]LRQH ULVSHWWR DO JHQHUH

3HUVRQDOH SLe ULOHYDQWH
3URFHVVR GL LGHQWLILFD]JLRQH GHO SHUVRQDOH SL+ ULOHYDQWH
(VFOXVLRQH GDO SHUVRQDOH SLe ULOHYDQWH
3HULPHWUR GHO SHUVRQDOH SLe ULOHYDQWH

3ROLWLFKH GL UHPXQHUD]LRQH UHODWLYH DOOD FRPSRQHQWH ILVVD GHOOD UH\

3ROLWLFKH GL 5HPXQHUD]LRQH UHODWLYH DOOD FRPSRQHQWH YDULDELOH GHOO
6WUXPHQWL GHOOD FRPSRQHQWH YDULDELOH GHOOD UHPXQHUD]LRQH
'"HWHUPLQD]LR@RGKD SR BO
&ROOHJDPHQWR FRQ OD SHUIRUPDQFH PLVXUDWD DO QHWWR GHL ULVFKL
OHFFDQLVPL GL PDOXV H FODZ EDFN
"LIIHULPHQWR WHPSRUDOH H FROOHJDPHQWR DO YDORUH HFRQRPLFR GHOOD 6F

&RPSRVL]LRQH GHOOD UHPXQHUD]LRQH GHO SHUVRQDOH
SHPXQHUD]JLRQL H 6RVWHQLELOLW|j
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Consulenti finanziari abilitati all'offerta fuori sede
$IJHQWL LQ DWWLYRWG LDRMRQIL FWHIE HW L]L
&ROODERUDWRUL HVWHUQL
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,0 SUHVHQWH GRFXPHQWR ULSRUWD LO WHVWR DJJLRUQDWR GHO 5HJRODPHQWR Gt
LQFHQWLYD]LRQH UHGDWWR FRQ O D VNXD/O\HIQADWIH O ® Y RARAER Bl W HYGWLSH@B HQWH 8QlL
JLGXFLDULD 6 S $ GL OLODQR DOOD OXFH GHOOH GLVSRVL]LRQL DSSOLFDELOL

1HO SURFHVVR GL GHILQLJLRQH GHOOH 3ROLWLFKH GL 5HPXQHUD]JLRQH H LQFHQWLYI
coinvolti i responsabilidell $UHD 5LVRUVH H 6LVWHPL GL *UXSSR *HVWLRQH GHO 3HUVRQDOH GL *
GL *UXSSR 5HYLVLRQH ,QWHUQD GL *UXSSR *HVWLRQH 5LVFKL GL *UXSSR $QWLULFLF

/D &DSRJUXSSR HODERUD LO SUHVHQWH GRFXP HQ@MEntiviapoetieBiR@e WLFKH GL 5HPXQHUD
*UXSSR %DQFDULR QH DVVLFXUD OD FRPSOHVVLYD FRHUHQ]D IRUQLVFH JOL LQGLUL]]
QH YHULILFD OD FRUUHWWD DSSOLFD]LRQH

/H %DQFKH H 6RFLHWY KAHHBFUKBOR H DSSURYDQR LO GRFXPHQWR SUHGLVSRVWR GDOC
TXDQWR QRQ VRQR WHQXWH DOOD UHGD]LRQH GL XQ SURSULR GRFXPHQWR VXOOH
LQFHQWLYD]LRQH 5HVWDQR LQ RJQL FDVR UHVSRQVDELOL GHO ULVSHWWR GHOOD QRU
H GHOOD FRUUHWWD DWWXD]LRQH GHJOL LQGLUL]]L IRUQLWL GDOOD &DSRJUXSSR

1,=,21,

“Gruppo” o “Gruppo Bancario” *UXSSR %DQFDULR /D &DVVD GL 5DYHQQD
“&DSRJUXSIRD QBOD&DVVDD &DVVD GL 5DYHQQD 6 S $

“%DQFKH GHO:*DX&BRVD GL 5DYHQQD 6 S $ %DQFD GL ,PROD 6 S $ %DQFR GL /XFFD
6 S $

“6RFLHWj GHO:Itdltkedi SR.A, Sorit S.p A 6LILQ 6 U O

“Banche di minori dimensioni o complessita operativa” OH EDQFKH LO FXL DWWLYR GL ELODQFLR g VX
LQGLYLGXDOH SDUL R LQIHULRUH D PLOLDUGL GL HXUR FDOFRODWR FRPH PHGLD

precedenti 'esercizio finanziario corrente, che non appartengono a un gruppo con attivo di bilancio consolidato

SDUL R VXSHULRUH D PLOLDUGL GL HXUR H DOOH TXDOL QRQ VL DSSOLFDQR QHOOD

disposizioni della Banca d’ltalia in materia di politiche e prassi di remunerazione e incentivazione

“%DQFKH GLYHUVH GD’TEBHBQBPKHPGQRWWUVH GD TXHOOH LQFOXVH QHO SHULPHWUR GH
VRYUDVWDQWH H DOOH TXDOL OH SUHGHWWH GLVSRVL]LRQL VL DSSOLFDQR QHOOD ORL
peraltro unicamente alle banche che si qualificano come significative ai sensi dell’art. 6(4) del 5SHIRODPHQWR

8 ( F G 5HIRODPHQWR GH @ilingaFniz®)15\0PB) GILVIRQR SHUWDQWR VRJJHWWH
DOOD YLJLODQ]D GHOOD %&(

“Barriere all'ingresso”: Meccanismo che subordina I'assegnazione della quota variableaO UDJJLXQJLPHQWR

GL RELHWWLYL D]JLHQGDOL FRHUHQWL FRQ LO SURILOR GL ULVFKLR DGRWWDWR

“ % R Q Xdol”: indica l'importo massimo della remunerazione variabile che pud essere riconosciuta nel

SURFHVVR GL ULFRQRVFLPHG®WRRLYWOHELW | WRHVOIBWREMBD GER. X1Q

“Organo con funzione di controllo o organo di controllo” D VHFRQGD GHO PRGHOOR GL DPPLQLVWUDI]LRQ
FRQWUROOR LO FROOHJLR VLQGDFDOH LO FRQVLJOLR GL VRUYHJOLDQ]D R LO FRPLWD

“Organo con funzione di gestione”: 'organo aziendale o i componenti di esso ai quali spettano o sono
G HO HJD witi diFgestione, ossia l'attuazione degli indirizzi deliberati nell’esercizio della funzione di
VXSHUYLVLRQH VWUDWHJILFD

9 ROWKWEHS5LIHULPHQWL QRUPDWLYL
9 ROWUH VXE SLIHULPHQWL QRUPDWLYL



“Organo con funzione di supervisione strategica”: 'organo nel quale si concentrano le funzioni di indirizzo
HRGL VXSHUYLVLRQH GHOOD JHVWLRQH VRFLDOH DG HVHPSLR PHGLDQWH HVDPH H G
R ILQDQJLDUL RYYHUR DOOH RSHUD]LRQ ¢RAMIOMSiFiDRMIHmEI@zDEe VRFLHW |

“Alta dirigenza”: OH SHUVRQH ILVLFKH FKH HVHUFLWDQR IXQJLRQL HVHFXWLYH LQ XQD EDQF
GHOOD JHVWLRQH TXRWLGLDQD GH®WID B R H XQH LR/ R5Q GIRIYRVLR QH

“Funzioni aziendali di controllo” OH IXQ]JLRQL DJLHQGDOL GL FRQWUROOR FRPH GHILQLWH QHOOD
d’ltalia in materia di sistema dei controlli interni

“/LQHH GL EXVLQHVVDSEULIQEVYED®HOOD 'LUHWWLYD 8( %55 OLQHH GL EXVLQHV
FRQQHVVL FKH UDSSUHVHQWDQR IRQWL VLJQLILFDWLYH GL HQWUDWH XWLOL R GL YDO
EDQFD R GL XQ JUXSSR GL FXL XQD EDQFD ID SDUWH

“,PSHJIJQR GL 3HURtumen Fviftuale” il cui valore riflette il valore economico della Societa. Alla
fine del periodo massimo di detenzione di tale strumento, si riconosce all'avente diritto una remunerazione di
WLSR PR @ uk¢ibré dét valore assunto dall'lmpegnodi 3SBHUIRUPDQFH

“Patto di non concorrenza”: € un accordo tra la Banca e il dipendente, che limita la facolta di quest'ultimo

GL VYROJHUH DWWLYLWj SURIHVVLRQDOL LQ FRQFRUUHQ]D FRQ OD %DQFD LQ VHIXLWR
SUHY HG HQ G Rdi viofaziri2 Vilpbagamento di una penale. A fronte dellimpegno viene riconosciuto al

dipendente (come imposto dall’art. 2125 c.c.), in costanza di rapporto, un corrispettivo mensile predeterminato

LQ PLVXUD ILVVD

“Personale” L FRPSRQHQWL GHJOL RUJDQL FRQ IXQJLRQH GL VXSHUYLVLRQH VWUDWHJL
GLSHQGHQWL H L FROODERRPWRY LGEHIDOWK ISRQFKH H 6

“Personale piu rilevante” OH FDWHJRULH GL VRJJHWWL OD FXL DWWLYLWj] SURIHVVLRQDOH KD
ULOHYDQWH VXO SURILOR6RELIRWIHO RUXISCGADEBQRFDLR

“Politiche” OH 3ROLWLFKH GL 5HPXQHUD]JLRQH H LQFHQWLYD]JLRQH GHO *UXSSR %DQFDULF

“Remunerazione” RJQL IRUPD GL SDJDPHQWR R EHQHILFLR LQFOXVH HYHQWXDOL FRPSRC
DOORZDQFRMWULVSRVWR GLUHWWDPHQWH R LQGLUHWWDPHQWH LQ FRQWDQWL VWUXI
QDWXUDQJH EHQ®WIFWPELR GHOOH SUHVWD]LRQL GL ODYRUR R GHL VHUYL]L SURIHVVLR
%DQFD R DG DOWUH 6RFLHWj GHO *UXSSR EDQFDULR 3RVVRQR QRQ ULOHYDUH L SD
DFFRUGDWL DO SHUVRQDOH VX EDVH QRQ GLVFUH]LRQDOH FKH ULHQWUDQR LQ XQD SR
producono effetti sul piano degli incentivi al’assunzione o al controllo dei rischi

“Remunerazione ILVVDD UHPXQHUD]LRQH FKH KD QDWXUD VWDELOH H LUUHYRFDELOH GHW
VXOOD EDVH GL FULWHRLOREPURNWREBDOHWL OLYHOOL GL HVSHULHQ]D SURIHVVLRQDOH H
che non creano incentivi all’assunzione di rischi, non dipendono dalle performance della banca

“Remunerazione variabile” L OD UHPXQHUD]LRQH LO FXL ULFRQRVFLPHQWR R OD FXL HUR
PRGLILFDUVL LQ UHOD]LRQH DOOD SHUIRUPDQFH FRPXQTXH PLVXUDWD RELHWWLYL

SDUDPHWUL HV SHULRGR GL SHUPDQHQ]D HVFOXVL LO WUDWWDPHQWR GL ILQH UDSS
LQ WHPD GL ilhogSRindeénnité& di mancato preavviso, quando il loro ammontare & determinato

VHFRQGR TXDQWR VWDELOLWR GDOOD OHJJH H QHL OLPLWL GD HVVD SUHYLVWL LL L
LPSRUWL SDWWXLWL LQ YLVWD R LQ RFFDVLRQH GHOOD FRQFOXVLRQH DQWLFLSDWD G
DQWLFLSDWD GDRQGLRSHQWBHEWHPHQWH GDO WLWROR GDOOD TXDOLILFD]JLRQH JLXUL
HFRQRPLFD SHU L TXDOL VRQR ULFRQRVFLXWL 7UD TXHVWL LPSRUWL VRQR LQFOXVL

A titolo esemplificativo, si citano: i) i “patti di non concorrenza” di cui all'art. 2125 c.c.; ii) gli “emolumenti riconosci XWL D WLWROR GL FODXVROD
di durata minima garantita” e iii) i “patti di stabilita per il prolungamento del preavviso”.



non concorrenza o nell’ambito di un accordo per la composizione di un controversia attuale o potenziale,

TXDOXQTXH VLD OD VHGH LQ FXL H\DWRJ IYH B QFRWPEHI FXOW RLFDWIL GDOOH GLVSRVL]LRQL
PDWHULD GL SROLWLFKH H SUDVVL GL UHPXQHUD]JLRQH H LQFHQWLYD]LRQH SHU LO VHW
GHOOH GLUHWWLYH &( F G 8&,76 H 8( FG $%$,)0' LY RJQL DOWUD IRUPD G
QRQ VLD XQLYRFDPHQWH TXDOLILFDELOH FRPH UHPXQHUD]LRQH ILVVD

“SHPXQHUD]LRQH YDULDELOH GL ’LBeteWe® canllé @iassi FdbIVEiktyka bancario

nazionale e nel rispetto dello spirito delle disposizioni vigenti, 'importo della remunerazione variabile viene
FRQVLGHUDWRR VIXMQGLEF GWIXYSHULRWHXK DR DQQXL ORUGL H D GHOOD UHPXQHUD]LRQH
DQQXD

“5HPXQHUD]JLRQH YDULDELOH GL LPSRUWR FRXRIgnbrto) qelld réniiéiazidhe
YDULDELOH FKH QRQ VXSHUL QRQOQHXDB S XIQWRBARP @HPXQHUD]JLRQH WRWDOH
DQQXD

“Responsabilita manageriale” VLWXD]LRQH LQ FXL XQ FRPSR@HWibo @HOUMHUVRQDOH L
operativa o di una funzione di controllo e risponde direttamente all’organo di gestione nels XR FRPSOHVVR R D
XQ VXR FRP SRalatt@dVvigenza; Lig D FDSR GL XQD GH.GDHE QuQaiibLiBo® 5, lettera
D GHO UHJRODPHQWR GHOH X@xWwaRo d8¢n’unita operativh kubordinata o di una funzione
GL F RIQsobor&i@ta in un grande ente quale definito all’articolo 4, paragrafo 1, punto 146, del regolamento

8( Q H ULIHULVFH D GROFRABRRAQDWH DYHQWH KB HYV S RYWXHELORMQEH FXL
QRQ SUHVHQWL QHO *UXSSR

“6 R JJ HiNewalnti”: ai sensi delle disposizioni della Banca d’ltalia LQ PDWHULD GL MOUBWSNMRIQQIDH
dellintermediario che offre prodotti ai clienti, interagendo con questi ultimi, nonché coloro a cui questo
SHUVRQDOH ULVSRQGH LQ YLD JHUDUFKLFD

“)DWWRUL DPELHQWDOL VRFLDODWHNRU L PPHULGRW@mMAL VRFLDOL H GL JRYHUQR VRFLHV
RSHUDWRUL GHO VHWWRUH ILQDQ]JLDULR VRQR FKLDPDWRWWWWHIMUH FRQWR QHOOR VY|

“5LVFKL FRQQHVVL DL FDPELDPHQWL BOYPRWERIQQ@HNRELBQHWBQWL PHWHUHRORJLFL HV
mutamenti graduali del clima (cambiamenti climatici), inquinamento atmosferico, dellacqua GHO PDUH H GHO

VXROR VWUHVV LGULFR SHUGLWD GL ELRGLYHUVLWWUGCHIRDERMWIL]UR QYN RGHIBOKB R D
danno origine a mutamenti strutturali che influiscono sull’attivita economica e, di conseguenza, sul sistema

ILQDQ]JLDULR

“8QLWj RSHUDWLYD D]LHupi@a bperdtivd g@ale ¥efingtarbarticolo 142, paragrafo 1, punto3 GHO

UHJRODPHQWR 8( Q FKH VRGGLVID XQHR ¢ HLWMHWRH QW HRIQDWRUIX@® FDSLWDOH
interno pari ad almeno il 2% del capitale interno dell’ente di cui all'articolo 73 della direttiva 2013/36/UE, o &

altrimenti valutata dall’ente come avente un impatto sostanziale sul capitale interno dell’ente; € una linea di

business principale quale definita allarticolo 2, paragrafo 1, punto 36, della direttiva 2014/59/UE del

3DUODPHQWR HXURSHR H GHO &RQVLJOLR

2%.(77,92

,O SUHVHQWH UHJRODPHQWR GHILQLVFH OH 3ROLWLFKH GL 5HPXQHUD]LRQH HG LQFHQW
GHL &RQVLJOLHUL GL $PPLQLVWUD]LRQH GHL &RPSRQHQWL GHO &ROOHJILR 6LQGDFD
I L Q D Q4hilBati &llofferta fuorise GH GHL PHGLDWR U L DRIGHGALIW L )L IHWGH. YA W jGIMRDQ]LDULD QRQFKp
FROODERUDWRUL HYWHUQL QRQ OHJDWL DOOD %DQFD GD UDSSRUWR GL ODYRUR VXERL
6 S$ HUHFHSLWH GRGOBWID QFKSISR %DQFDULR /D &DVVD GL 5DYHQQD

9 VRSUD QRWD



/H 3BROLWLFKH GL 5SHPXQHUD]LRQH H GL LQFHQWLYD]JLRQH SHUVHJXRQR H DVVLFXUDQR
“Modello Organizzativo per la gestione e il controlo” UHGDWWR DL VHQVL GHO ' /JV OD FUHD]LRQH
YDORUH SHU JOL DJLRQLVWL LO SHUVRQDOH LO PRQGR EDQFDULR H LO WHUULWRULR
OXQJR SHULRGR DWWUDYHUVR OR VYLOXSSR GHOOD UHGGLWLYLWj VWUHWWDPHQWH |
FRQWLQXDUH D SHUVHJXLUH OD VDQD H SUXGHQWH JHVWLRQH FKH UDSSUHVHQWD SUL¢

*OL RELHWWLYL GHO GRFXPHQWR VRQR

e DVVLFXUDUHFKH L VLVWHPL GL UHPXQHUD]JLRQH VLDQR LQ OLQHD FRQ OH VWUDW
LQ FRHUHQ]D FRQ XQ TXDGUR JHQHUDOH GL SROLWLFKH GL JRYHUQR H GL JHVWI
OLTXLGLWj] H SDWULPRQLDOL]]D]LRQHV® WQ VFR QYLISGEDPLRRESRMMW XQDPHQWH FR
LQ PRGR GD WHQHU FRQW R ti@ futwixagsialiare uefficads gesobe-oeibpassibil
FRQIOLWWL GL LQWHUHVVH VHUYLUH DO PHJOLR JOL LQWHUHVVL GHL SURSUL FOL
YHUVR LO P HUF DzRnéldildmodds@ UWH GHOOH $XWRULWj GL 9LJLODQ

¢ DWWUDUUH H PDQWHQHUH QHO *UXSSR VRJJHWW®WH JXDMAHWD OSOUHR HWMIHRQABOLW|j H
d’'impresa, a vantaggiodelac RPSHWLWLYLWj H GHO EXRQ JRYHUQR

. VWLPRODUH FRPSRUWDPHQWL FKH SUHQGDQR LQ GRYXWD FRQVLGHUD]LRQH L |
JRYHUQDQFH (6* H SRQJDQR SDUWLFRODUH DWWHQIJLRQH DL ULVFKL FRQQHVVL
ambientali, nell'ottica di promuovere il successo sostenibile del Gruppo % DQFDULR

Nel corso degli ultimi anni, la Banca d’ltalia ha reso piu stringenti i controlli e le verifiche di vigilanza sul rispetto

GHOOD QRUPDWLYD VXL VLVWHPL GL UHPXQHUD]JLRQH HG LQFHQWLYD]JLRQH VLD DWW

JHQHUDOLW]| GHJOnoteRislid Bangd Rltalia prot. n. 197911 del 5 marzo 2012 ,intemadi“%LODQFLR
'LVWULEX]LRQH GL XWLOL H FRUUH (BRitMiriRh@amare LattéhzBne@iHuttiiL R Q L

,ZVWLWXWL GL FUHGLWR VX®ORPOLYHFKMVEW GGVYWIWEREWWRQH GHJOL XWLOL FKH FRQVHQW

FRQGL]LRQL GL DGHJXDWH]]ID SDWULPRQLDOH DWWXDOH H SURVSHWWLFD FRHUHQWL |

,Q FRQIRUPLWj D TXDQWR SUHYLVWR QHMRUIMRPHPRRD UH VLVWHPLf UM ULEXWLYL VRQR
LQ FRHUHQ]D FRQ JOL RELHWWLYL H L YDORUL DJLHQGDOL GL VHJXLWR HOHQFDWH

¢ OH VWUDWHILH GL OXQJR SHULRGR H OH SROLWLFKH GL VDQD H SUXGHQWH JHVW

. OH VWUDWHJILH GL PRQLWRUDJJLR H JHVWLRQH GHL FUHGLWL GHWHULRUDWL F
nellambito delle disposizioni sul processo di controllo SUXGHQ]LDOL

. J ©hiettivi di finanza sostenibile che tengono conto, tra laltro, dei fattori ambientali, sociali e di
JRYHUQDQFH (6*

, IDWWRUL (6* VRQR LQWHJUDW Lco®i @neSpiekistaHdalldn G BFXOP HERWRRODPHQWR 8¢

sulllnformativa sulla Finanza Sostenibile “6 XVWDLQDEOH ILQDQFH GLYWEGRALDGHQUHDIXODWLRQ
che I'Autorita Bancaria Europea (EBA) raccomanda, QHOOD SURJHWWD]LRQH GHOOH SROLWLFKH UHWULEXYV
DSSOLFD]JLRQH FRQ VSHFLILFR ULIHULPHQWR DOOD UHPXQHUD]JLRQH YDULDELOH GHO
KDQQR XQ LPSDWWR &X© 0DJQRVVEHR@AIFHROWW | JH VSHFLILFD DWWHQ]LRQH DL IDWWRUL (6*
ULVFKL JDUDQWHQGR QHO FRQWH P &mnfeKidl scorieemetioffertsy @eiprod&ttvdaov L F K H
VRVWHQUHH®RZDVKLA@U DVVXQ]JLRQH GL ULVFKL HFFHVVLYL /D %DQFD &HQWUDOH (XU
VXFFHV VLY aPfatt@ vegliti la Banca d’ltalia F R @ “Aspettative di vigilanza sui rischi climatici e
ambientali” di aprile 2022, LQGLFD SRL FKH OH SROLWLFKH H OH SUDVVL GL UHPXQHUD]LRQH
GLIIHULPHQWR H OD GHILQL]JLRQH GL FULWHUL GL SHUIRUPDQFH GRYUHEEHUR FRQWU
OXQJR WHUPLQH SHU OD JHVWLRQH GHL ULVFKL FOLPDWLFL H DPELHQWDOL $0O ILQH C

, FRQWHQXWL GHOOD FLWDWD QRWD VRQR VWDWL WUDVIXVL QHO &DSLWROR 3ROLWLFKH H SUDVVL GL U
3DUWH , GHOOH 'LVSRVL]LRQL GL YLJLODQ]D SHU OH %DQFKH &LUFRODUH Q GHO GLFHPEUH H VXFFI



con detto approccio, andrebbe considerata I'adozione di una componente di remuneraziRQH YDULDELOH

FRQQHVVD DOOD UHDOL]]DJLRQH GL WDOL RELHWWLYL /DGGRYH JOL HIITHWWL ILQDQ]LE
difficilmente quantificabili, 'organo di amministrazione dovrebbe valutare di integrare criteri qualitativi adeguati

QHOOD SROLWLFD GL UHPXQHUD]LRQH

,Q PHULWR DO VHFRQGR WHPD LQROWUH OH 3ROLWLFKH GL 5HPXQHUD]LRQH GHYRQR
VWUDWHJILD GL JHVWLRQH GHL ULVFKL FRPSUHVR LO ULVFKLR FKH GLVFHQGH GDOOD F
delle linee di credito (c.d. rischio di credito), ponendosi, con riguardo a quest'ultimo,inlineD FRQ OH VWUDWHJILH GL

gestione dei crediti deteriorati.”

4XDQWR DJOL LQGLFDWRUL SL* LGRQHL SHU DOOLQHDUH JOH LQRH{OMWILYRRQ OH VWUI
DPELWR G L=~ >XO/NDL @&ID] QA tendeeHwnitb, tra l'altro, del processo diconFHVVLRQH GHO FUHGLWR H GHOOD
JHVWLRQH GHO UHODWLYR ULVFKLR D OLYHOOR GL LQGLYLGXDOH H GL JUXSSR QRQF
SHUVRQDOH FXL g ULFRQRVFLXWD XQD UHPXQHUD]JLRQH YDULDELOH DG HVHPSLR UH
S H U V&drypoteri decisionali rilevanti, addetti all'erogazione del credito, personale delle funzioni aziendali

GL FRQWUROOR SUHSRVWR DO FRQWUROOR DQGDPHQWDOH H DO PRQLWRUDJJLR GHOC(
FRQWHVWR OD FDSDFLWj GL ULVSHWWDUH L SLDQL RSHUDWLYL GL JHVWLRQH GHL Fl
UDJJLXQJLPHQWR GHJOL RELHWWLYL GL ULGX]JLRQH GHOOH HVSRVL]LRQL GHWHULRUDW
3ROLWLFKH GL 5HPXQHUD]LRQH LQ UDJLRQH GHL SURILOL VRSUD ULFKLDPDWL

/H 3BROLWLFKH GL 5HPXQHUD]JLRQH H LQFHQWLYD]JLRQH GHILQLWH GDOOD &DSRJUXSSR
6RFLHWj GHO *UXSSR DO ILQH GL DVVLFXUDUH XQLWDULHWj DOOD FRPSOHVVLYD JHV)\
ULVSHWWR GHL UHTXLVLWL SUHYLVWL GDOOD QRUPDWLYD

5)(5,0(17, 12508%7,9,

/H UHPXQHUDJLRQL H L VLVWHPL GL LQFHQWLYD]JLRQH QHJOL XOWLPL DQQL VRQR VWDW

GDJOL RUJDQLVPL LQWHUQD]LRQDOL FKH GDL UHJRODWRUL QDRQURWHO®IO ,Q SDUWLFROLCL

6 WDELOL\WM. %RBE)Ualla luce degli indirizzi individuati sin dall’aprile dello stesso anno dal G20, ha

rilasciato gli standard di implementazione dei “3ULQFLSOHYV IRU VRXQG UHMXQ@Boddsttt RQ SUDFWLFHV

ILVVDWL GLFLDQQRYH SULQFLSL RSHUDWYMUQDREBLYWRRSHQVPMWLR MUGHHDSLWDO

'LVFORVXUH 3D\ VWUXFWXUH DQG ULVN DOLJQPHQW 6XSHUYLVRU\ RYHUVLJKW

6XFFHVVLYDPHQWH QHO P H\BeNnGE t'ItRi#HY iRvitdide banch® Raliane ad allinearVL D WDOL

nuovi standard dandone tempestiva e puntuale comunicazione allAutorita di Vigilanza, richiedendo in

SDUWLFRODUH FKH

% LO SDIDPHQWR GHL FRPSHQVL DG DPPLQLVWUDWRUL H PDQDJHU QRQ FRPSURPHWWI
EDQFD

< YHQJIJDQR HVFOXVL ERQXV JDUDQWLWL

¢ OH EXRQH XVFLWH QRQ ROWUHSDVVLQR OH SUHYLVLRQL GHL FRQWUDWWL FROOHWW

< LO SDIJDPHQWR GHL ERQXV DQQXDOL VLJQLILFDWLYL VLD GLITHULWR VX XQ DUFR WHF

% JOL LQFHQWLYL VLDQR LBMN DWLMBRRMPHEW]LRBH GHO ULVFKLR H VX FLFOL WHPSRUDC
OXQJKL

* VL RVVHUYLQR FRUUHWWL ELODQFLDPHQWL IUD SDUWH ILVVD H SDUWH YDULDELOH

1HO JLXJQR GHOURSHIDQ 6HFXULWLHV DQQ 603U XKBDWAP $XOWKRULB\GRFXPHQWR UHFDQWH
“Orientamenti concernenti le politiche e le prassi retributive (MiFID)” ILQDOL]]IDWL D SURPXRYHUH XQD PDJJLRUH
convergenza nellinterpretazione e negli approcci di vigilanza degli obblighi riguardanti i conflitti di interesse e

Recepiti con Comunicazione congiunta Banca d'ltalia — Consob del 29 gennaio 2014 “Attuazione degli orientamenti emanati dallESMA
in materia di politiche e prassi retributive (MiFID)”. In data 3 aprile 2023, FESMA ha pubblicato gli “Orientamenti UHODWLYL D WDOXQL DVSHWWL GHL
requisiti in materia di retribuzione della MiFID II”, cui la Consob ha dichiarato di conformarsi, integrandoli nelle proprie SUDVVL GL YLJLODQ]D
FRQ HIITHWWR GDO RWWREUH



GL FRPSRUWDPHQWR SUHYLVWL GDOOD GLUHWWLYD 0OL)," LQ PDWHULD GL UHWULEX]L

LQGLUL]]JL H FULWHUL LQWHUSUHWDWLYL XWLOL SHU LO ULVSHWWR GD SDUWH GHJOL
conflitto di interessi, richiamando in particolare I'attenzione degliinte UPHGLDUL VXOOD QHFHVVLWj] GL RULHQWDU|
3ROLWLFKH GL 5HPXQHUD]JLRQH VHFRQGR FULWHUL LQ JUDGR GL DVVLFXUDUH LO SHUV

FOLHQWH
Nel novembre 2014 la Banca d’ltalia ha emanato il 7° aggiornamento della Circolare n. 285/2013 contente la
GLVFLSOLQD GHOOH 3ROL W inéekthiaziobe Sidttxa@iohe) DL R QH












































































































