BANCA DI IMOLA
Societa per azioni con sede in Imola via Emilia n. 196 — codice fiscale e numero di iscrizione
nel Registro delle Imprese di Bologna 00293070371 — capitale sociale 56.841.267,00 euro.
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
IN CONVOCAZIONE UNICA
Oggi 5 (cinque) aprile 2018 (duemiladiciotto), a seguito di avviso pubblicato in data 5 marzo

2018 a norma di Legge e di Statuto sul sito Internet della Banca e spedito per posta agli
Azionisti, si sono riuniti in Assemblea Ordinaria in convocazione unica alle ore 17,00 in
Imola, in via Emilia n. 196, presso la sede legale della Banca, gli Azionisti della Banca di
Imola spa con sede legale in Imola, via Emilia n. 196, con capitale sociale di 56.841.267,00
euro, interamente versato, codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese
di Bologna 00293070371 e partita IVA 00499741205, iscritta all’Albo delle Banche tenuto
dalla Banca d’ltalia al n. 1332.6.0, societa appartenente al Gruppo Bancario Cassa di
Risparmio di Ravenna, iscritto in data 11 novembre 1992 nell’apposito Albo presso la Banca
d’ltalia, per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE del GIORNO
1. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017 corredato dalle Relazioni del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione;
deliberazioni inerenti e conseguenti;
2. Integrazione degli onorari della societa di revisione Deloitte & Touche Spa incaricata
della revisione legale dei conti per gli esercizi 2010-2018;
Elezione del Consiglio di Amministrazione;
Elezione del Collegio Sindacale e del suo Presidente;
Politiche di remunerazione;
Determinazione dei compensi degli Amministratori;
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Determinazione dei compensi dei Sindaci.

| Presidente del Consiglio di Amministrazione Dott. Giovanni Tamburini assume la
Presidenza dellAssemblea Ordinaria a norma dell’art. 12 dello Statuto e dell’art. 4 del
Regolamento dellAssemblea ed alle ore 17,00 da inizio ai lavori.

Sono presenti per il Consiglio di Amministrazione i Sigg.ri: Dott. Giovanni Tamburini,
Presidente, Cav. Lav. Dott. Antonio Patuelli Vice Presidente, il Consigliere Anziano Avv.
Daniele Bulgarelli, Prof. Giorgio Amadei, Cav. P.A. Graziano Ciaranfi, Dott. Lanfranco
Gualtieri, Sig. Ugo Mongardi Fantaguzzi, Comm. M° Egisto Pelliconi, Gr. Uff. Giorgio Sarti,



Awv. Silvia Villa Consiglieri di Amministrazione; per il Collegio Sindacale i Sigg.ri Dott. Paolo
Pasquali, Presidente, Avv. Luciano Contessi e Dott. Davide Bucchi, Sindaci Effettivi, nonché
sono presenti il Direttore Generale Rag. Sergio Zavatti ed il Vice Direttore Generale
Sostituto Rag. Maurizio Bortolotti. E’ inoltre presente il Presidente Onorario Comm. P.I.
Alberto Domenicali che viene salutato con affetto e calore.

Il Presidente constata che 'Assemblea & stata regolarmente convocata come indicato in
premessa e che € oggi validamente costituita per deliberare in unica convocazione in merito
agli argomenti posti all’Ordine del Giorno, essendo presenti, personalmente o per delega, n.
60 Azionisti portatori complessivamente di n. 6.632.931 azioni, pari all'81,68% del capitale
sociale. Il Presidente dichiara quindi aperta la seduta e porge il benvenuto ai presenti.

Fa presente che l'attuale capitale sociale della Banca di Imola spa, interamente versato ed
esistente, ammonta complessivamente a 56.841.267,00 euro ed e costituito da n. 8.120.181
azioni del valore nominale di 7,00 euro ciascuna.

Si informa inoltre che la Banca di Imola spa appartiene al Gruppo bancario Cassa di
Risparmio di Ravenna, del quale la Capogruppo € la Cassa di Risparmio di Ravenna spa e
del quale fanno parte anche le societa Banco di Lucca e del Tirreno spa, Italcredi spa, Sifin
srl e SORIT — Societa Servizi e Riscossioni Italia spa.

Il Presidente dichiara che é stata eseguita la verifica del rispetto dei termini di legge per la
legittimazione all’esercizio dei diritti connessi alle azioni, effettuando i possibili riscontri sulla
base delle informazioni in possesso quali desumibili dalle domande di iscrizione a Libro Soci
e dalle segnalazioni effettuate ai sensi di legge. Non esistono azioni detenute direttamente
dalla Societa.

Si invitano i Soci presenti, la cui quota di partecipazione risulti superiore al 5% (cinque per
cento) del capitale sociale a comunicare se sussistono a loro carico le eventuali situazioni
giuridiche previste ai punti a), b) e c¢) del primo comma dell'art. 1 del D.M. 18 marzo 1998, n.
144 recante norme per l'individuazione dei requisiti di onorabilita dei partecipanti al capitale
sociale delle banche.

Il Presidente invita i partecipanti a far presenti eventuali situazioni a loro conoscenza di
esclusione dal diritto di voto ai sensi della disciplina normativa e regolamentare vigente ed
in particolare a comunicare I'eventuale acquisizione di partecipazioni direttamente o per |l
tramite di societa controllate o fiduciarie o per interposta persona che comportino il
superamento delle soglie previste dalla normativa di vigilanza, nel qual caso si rende
necessaria la comunicazione e/o autorizzazione della Banca d'ltalia, ai sensi degli artt. 19,
20 e 24 del decreto legislativo n. 385/1993.



Informa che la Societa non € a conoscenza dell’esistenza di pattuizioni o di accordi tra
Azionisti concernenti I'esercizio dei diritti inerenti alle azioni.

Si precisa inoltre che la Cassa di Risparmio di Ravenna spa con sede in Ravenna, Piazza
Garibaldi 6, codice fiscale 01188860397, che detiene n. 6.610.860 azioni pari al 81,41 % del
capitale della Societa, ha comunicato di aver espletato gli adempimenti informativi prescritti
dalla normativa vigente.

Il Presidente ricorda che, in applicazione delle disposizioni di legge e di Vigilanza, occorre
rilevare nominativamente i Soci intervenuti allAssemblea, anche per delega, con
l'indicazione dellammontare della relativa quota di partecipazione, nonché individuare
nominativamente i soci che volessero esprimere voto contrario o astenersi dal voto.

Al fine di consentire la regolaritd dello svolgimento dellAssemblea e delle operazioni di
voto, il Presidente rivolge un cortese invito a tutti gli Azionisti, affinché collaborino, in
particolare evidenziando chiaramente il proprio voto prima della proclamazione ed invito gl
scrutatori a segnalare immediatamente i voti astenuti o contrari al Presidente, prima della
proclamazione, che € l'atto definitivo per ciascuna votazione. Invito inoltre gli Azionisti a
provvedere alla segnalazione all'uscita della sala qualora si assentino prima della
conclusione dei lavori.

Si fa presente che 'Assemblea é disciplinata oltre che dalle norme di legge e di Statuto
anche dal Regolamento dellAssemblea approvato dal’Assemblea ordinaria del 30 aprile
2001 ed affisso unitamente allo Statuto in questi locali.

Il Presidente informa che é funzionante un sistema di registrazione audio dello svolgimento
dell’Assemblea.

Si ricorda che l'art. 13 dello Statuto prevede quale modalita di votazione il voto palese, che
propongo pertanto per alzata di mano.

Il Presidente propone di nominare Segretario dellAssemblea il Direttore Generale Rag.
Sergio Zavatti, seduto alla destra del Presidente.

L’Assemblea all’'unanimita approva.

Propone inoltre di nominare quali scrutatori, i Soci Sigg.ri Claudio Cervellati e Luciano Zauli.
L’Assemblea all’'unanimita approva

Ai sensi degli artt. 6 e 8 del Regolamento del’Assemblea, al fine di garantire un corretto
svolgimento dei lavori e l'esercizio dei diritti da parte degli Azionisti che volessero
intervenire, propone di fissare in cinque minuti la durata massima di ogni intervento.

Non essendoci posizioni diverse e non rilevando obiezioni al riguardo, si ritengono approvate
tutte le proposte.



Si passa quindi alla trattazione del primo argomento all’ordine del giorno.

1. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017 corredato dalle Relazioni del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione;
deliberazioni inerenti e conseguenti;

Il Presidente ricorda che ai sensi di legge il progetto di bilancio con le relazioni degli
Amministratori, dei Sindaci e della Societa di revisione incaricata della revisione legale dei
conti &€ stato depositato in copia nella sede della Societa nei quindici giorni precedenti
I'Assemblea, nonché pubblicato nel sito internet della Banca. Inoltre, agli Azionisti
intervenuti & stato consegnato il testo integrale del progetto di bilancio a stampa.

Il Presidente fa presente inoltre che:

- I'articolo 123-bis del D.Lgs n. 58 del 1998 (TUF), prevede che la relazione sulla gestione
delle societa emittenti azioni ammesse alle negoziazione in sistemi multilaterali di
negoziazione contenga una specifica sezione, denominata “Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari”’; tale relazione, predisposta in un documento distinto dalla
relazione sulla gestione ai sensi del comma 3 della norma, & stata approvata dal Consiglio
di Amministrazione, messa a disposizione della Societa di revisione Deloitte & Touche spa
entro gli stessi termini previsti per la presentazione del progetto di bilancio, nonché
pubblicata sul sito Internet della Banca. Per informazioni di dettaglio si rinvia al testo
integrale della relazione, disponibile sul sito Internet della Banca di Imola nella sezione
Banca — Corporate Governance.



BANCA
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
E GLI ASSETTI PROPRIETARI

Al sensi dell’articolo 123-bis TUF

{modello di amministrazione e controllo tradizionale)

- Denominazione Emittente: BANCA DI IMOLA SPA

- Sito Web: waw_bancadiimola.it

- E=sercizio a cui si riferizce la Relazione: 2017

- Data di approvazione della Relazione: 1 marzo 2018
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PREMESSA

Le societd emittenti valori mobiliari ammessi alla negoziazione in mercati regolamentati o in sistemi
multilaterali di negoziazione sono tenuti, ai sensi dell'art, 123 bis del D Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (TUF) a
redigere a pubblicare annualmente una “Relazione sul governo societario e gli assetli proprietari.

Le azioni della Banca di Imola Spa sono negoziate, dall'® maggio 2017, sul sistema multilaterale di
negoziazione denominato Hi-Mif.

La presente relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Banca di Imola Spa nella
seduta del 26 febbraio 2018 ed & pubblicata nel sito internet della Banca www.bancadiimola.it alla sezicne
Banca — Corporate Governance.

1. PROFILO DELL'EMITTENTE

La Banca di Imola Spa & una banca con azioni negoziate nel Siztema Multilaterale di negoziazione Hi-Mtf.

La Banca svolge attivita bancaria attraverso la raccolta del risparmio € I'esercizio del credito nelle sue varie
forme in ltalia. Pud compiere tutte |2 operazioni ed i servizi bancar e finanziar consentiti dalle vigenti
disposizioni, nonché compiere ogni altra operazione strumentale o comungue connessa al perseguimento
delloggetto sociale.

Il 22 dicembre del 1901, a rogito del Dottor Luigi Alvisi, ebbe vita la "BANCA COOPERATIVA IMOLESE" che
avrebbe dato continuitd alla *Banca Popalare di Credito di Imola® costituita nel 1871.

Mel 1981 una piccola modifica alla ragione sociale la fece diventare "BANCA COOPERATIVA DI IMOLA" e
nel 1997 invece, un importante cambiamento, la trasformd da Societa cooperativa a Societa per azioni,
facendola entrare nel Gruppo della Cassa di Rispammio di Ravenna con il nome di “BANCA DI IMOLA SPA".

Megli oltre 100 anni di attivit, oltre ad aver svolto un ruolo finanziario fondamentale per lo sviluppo
economico dell'area di insediamento, ha attivato diversi interventi volti a sostenere la crescita sociale e civile
della comunita locale.

La banca si caratterizza come banca locale, autonoma e leader sul temitoric di riferimento, in grade di
valorizzare il proprio localismo mediante un presidio di tipo tradizionale, fondato sulla rete di filiali, amicchito
da zoluzioni evolute di banca digitale e facilmente accessibile.

L'operativitd della Banca di Imola & quella tipica di una banca commerciale, focalizzata sul sostegno
all'economia del temritorio di appartenenza e sulla raccolta e gestione del risparmio. La storica & marcata
interdipendenza con la comunita sociale ed economica della zona in cui opera consente alla Banca di
acquisire e sviluppare un patrimonio informativo particolarmente ricco, aspetto determinante al fine di
potenziare il processo valutative delle imprese, nonché per strutturare un'offerta di servizi personalizzati
nellottica di costruire relazioni di lungo pericdo con la clientala.

| segmenti di clientela prevalentemente serviti sono individuabili nella clientela “refail, comprendente le
famiglie & le piccole e medie imprese, anche se sono stati sviluppati modelli di servizio specializzati per i
segmenti a maggior valore aggiunto (Private e Corporale).

In base ai criteri richiamati nelle Disposizioni di Vigilanza per le banche in materia di governo societario, la
Banca di Imola Spa appartiens al novero delle Banche di minori dimensioni & complessitd operativa, costituito
dalle banche con un attivo par o inferiore ai 3,5 miliardi di euro ed & soggetta alla vigilanza prudenziale
diretta della Banca d'ltalia.

Tale riconduzione, legata a motivazioni attinenti alle dimensioni e alla complessita operativa di ciascuna
Banca, & altresi coerente con la tipologia di attivita svolta dalle Banche del gruppo Cassa di Risparmio di
Ravenna (attivita tipica di banca commerciale), con la struttura proprietaria del gruppo, anche alla luce della
scelta di non accedere al mercato del capitale di rischio e con il perimetro di attivita del Gruppa, limitato ad
un ambito regionale, ed & soggetta alla vigilanza prudenziale diretta della Banca d'ltalia.
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La Banca di Imola fa parte del Gruppo Bancario Cassa di Risparmio di Ravenna.

Si riporta la composizione grafica del Gruppo Cassa di Rispamic di Ravenna alla data del 31 dicembre
2017.

CASSA DI RISPARMIO DI RAVENNA SPA
CAPOGRUPPO

BANCO DI LUCCA E DEL
TIRREMNO SPA

SIFIN SRL

SORIT 5PA

CONSULTINVEST ASSET
MANAGEMENT SGR. 5PA

FRONTE PARCO

— 5%

IMMOBILIARE SRL
. + Soaeta facenti parte dal Gruppo Bancario consolidate integralmante

. « Sodetd consalidate con il metodo del patrimonio netto
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Sistema di Governo Societario

Il complessivo sistema di governo societario adottato dalla Banca fa riferimente alla vigente nommativa
codicistica e di vigilanza bancaria e finanziaria e tiene conto dell'obiettivo di realizzare un gistema di norme
e strutture coordinate in grado di garantire una trasparente ed accurata gestione dei rapporti con gli azionisti
e tra guesti & ghi amministratori ed il top management.

In particolare, il sistema di amministrazione e controllo adottato dalla Banca & di tipo tradizionale
caratterizzato dalla presenza di:

Assemblea dei soci, competente a deliberare tra I'altro, in sede ordinaria o straordinaria, in merito
alla elezione e alla revoca dei componenti il Consiglio di Amministrazicne ed il Collegio Sindacale e
ai relativi compensi e responszabilita, alla nomina della societa di revisione legale dei conti,
all'approvazione del bilancio e alla destinazione degli utili, alle politiche di remunerazione e di
incentivazione, a talune operazioni stracrdinarie, ad aumenti di capitale e a modifiche delio Statuto,
Consiglio di Amministrazione, con funzioni di supervisione strategica della Banca;

Collegio Sindacale, che vigila sullosservanza delle norme dilegge, regolamentari e statutarie, sulla
corretta amministrazione, sulladeguatezza degli assetti organizzativi, di controllo & amministrativo-
contabili dellazienda, sullattivita di revisione legale dei conti;

Organismo di Vigilanza ai sensi del D. Lge. 231/2001.

La revizione legale dei conti & affidata ad una societa di revisione esterna ed indipendente, in applicazione
delle disposizioni normative e statutare vigenti in materia.

Lo Statuto & consultabile sul sito internet della Banca nella Sezione “Banca®.



Organigramma della Direzione Generale della Banca al 28 febbraio 2018
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L'Organigramma della Banca di Imola rappresenta una struttura snella con chiar riporti e pochi livelli
gerarchici al fine di coniugare la massima efficienza operativa ed efficacia decisionale.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, TUF)
a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-big, comma 1, lettera a), TUF)

Alla data della presente Relazione, il capitale dellEmittente risulta di Euro 56.841.267 00, interamente
sottoscritto e versato.

Esso & rappresentato da n. 8.120.181 azioni ordinarie di 7,00 euro nominali ciascuna. Tutte le azioni sono
emesse in regime di dematerializzazione. Le modalita di circolazione e di legitimazione delle azioni sono
digciplinate dalla legge.

La struttura del capitale sociale al 31 dicembre 2017 & costituita da sole azioni ordinarie negoziate sul sistema
multilaterale di negoziazione definitc Hi-MTF, al quale la banca ha aderito tramite Banca Akros di Milano
(aderente diretto); non sono state emesse azioni con diritto di voto limitato efo azioni prive di diritto di voto.
Al 31 dicembre 2017 non sono presenti prestiti obbligazionari convertibili.

La struttura del capitale sociale al 31.12.2017 & cosi composta:

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Quotato (indicare i

N° azioni | T ':Ep"‘m mercati) / non Diritti & cbblighi
al c.s. quotato
B.120.181 100 MNon Quotats

(Megoziate sul
Sistemna multilaterale
di negoziazione Hi-

Mzf)

Azioni ordinarie

MNon sono stati emessi altri strumenti finanziar che attribuiscono il dirtto di softoscrivere azioni di nuova
emissione.

b} Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-big, comma 1, lettera b), TUF)
Mon sono previste restrizioni al trasferimento dei titoli emessi dalla Banca.
c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Al 31 dicembre 2017, gli azionisti che partecipanc direttamente o indirettamente in misura superiore al 2%
del capitale sociale rappresentato da azioni con dintto di voto, sono:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAFPITALE

Dichiarante Azionista diretto Quota %.5"" papitale Quota % su capitale
ordinaric votante
Cassa di RIEFIEI‘I’I‘IID di Sl 8125 81,25
Rawvenna Spa
] 5l
Genenellife Spa 3,325 3,325

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Alla data della presente Relazione non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo elo

altri poteri speciali, né azioni a voto plurimo o maggiorato.
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MNello Statuto Sociale non & prevista 'emissione di azioni a voto plurimo o maggiorato.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123-bis,
comma 1, lettera &), TUF)

Mon sono previsti particolan sistemi di partecipazione azionaria dei dipendenti né speciali meccanismi per
l'esercizio del diritto di voto dei dipendenti Soci. Ciascun socio pud conferire delega ad altro Socio per la
partecipazione alle Assemblee. Ai sensi dell'art. 2372 del Codice Civile, gli Amministraton, i Sindaci, i
Dirigenti ed i dipendenti del Gruppo Cassa di Risparmio di Ravenna non possono essers portatori di deleghe.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)
Mon esistono restrizioni al dirtto di voto.
g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Alla data della presente Relazione, la Banca non € a conoscenza di patti parasociali stipulati in gualungue
forma ai sensi dellart. 122 del TUF, aventi ad oggetto 'esercizio dei dirtti inerenti alle azioni o al trasferimento
delle stesse.

h) Clausole di change of control {ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF

Alla data della presente Relazione né la Banca né le societd dalla medesima controllate hanno stipulato
accordi che acquistanc efficacia, sono medificati o si estinguono, in caso di cambiamento di controllo
del’Emittente medesima o delle societa da ezsa controllate.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all'acquisto di azioni proprie (ex art. 123-
bis, comma 1, lettera m), TUF)

Al Consiglio di Amministrazions non & conferita alcuna delega da parte dellAssemblea ad aumentare il
capitale sociale ai sensi dell'art. 2443 del codice civile.

La Banca non detiene azioni proprie.

Inoltre, non vi sono autorizzazioni assembleari in essere per I'acquisto di azioni proprie ai sensi dell'art. 2357
e seguenti del Codice Civile ovvero per il compimento di atti di disposizione su azioni proprie ai sensi e per
gli effetti dell'art. 2357-ter del Codice Civile.

1) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art. 2497 e ss, ¢.c.)

La Banca di Imola Spa & soggetta ad aftivita di direzione e coordinamento della Cassa di Rispamio di
Ravenna Spa ai sensi dell'art. 2497 e seguenti del Codice Civile.

AdAEE

Le informagzioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettera i) del TUF (“gli accord; fra la societa e g
amministratori ... che prevedono indennitd in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il
lora rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerfa pubblica di acquisfo®) nonché le informazioni relative alla
remunerazione degli Amministratori {di cui alla Sezione 9 della Relazione) sene contenute nelle “Politiche di
Remunerazione e incentivazione® ai sensi delle Disposizioni emanate da Banca d'ltalia e delle norme
adottate dalla Consob in tema di politiche e prassi di remunerazione della rete commerciale. || documento &
digponibile nel sito internef www bancadiimola.it — Banca — Corporate Governance.

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera 1) del TUF (“le norme applicabili alia
nominag e alla sostituzione degli amministrator ... nonché alla modifica delle statuto, se diverse da quelie
legislative e regolamentan applicabili in via suppletiva®) sono illustrate nella sezione della presente Relazione
dedicata al Consigho di Amministraziong (Sezione 4.1.)



3. COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Alla data della presente Relazione la Banca non aderisce a codici di autodisciplina, ma ritiene che il sistema
di corporate governance esplicitato nel “Progetto di Governe Societario” pubblicato sul site Intemet della
Banca nella sezione Banca - Corporate Governance risulti complessivaments in linea con le
raccomandazioni formulate in materia dalla Vigilanza e con le best pracfice nazionali.

La Banca, avente sede in Italia, non & soggetta a disposizioni di legge non italiane tali da influenzame la
struttura di corporate governance.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1 ELEZIONE E SOSTITUZIONE (art. 123-his, comma 1, lettera I}, del TUF)

Il Consiglho di Amministrazione & composto da un numero di membri che viene stabilito dall'Azsemblea
ordinaria & che comungue non pud essers superiore a dodici.

Allelezione degli Amministratori si procede a norma dell'art. 2383 del Codice Civile e dellarticolo 16 dello
Statuto sociale.

Qualora nel corso dell'esercizio vengano a mancare, per qualsiasi motivo, uno o pill Amministratori, la loro
sostituzione avverra a norma dellart. 2386 del Codice Civile.

Qualora venga a mancare pii della metd degli Amministratori, =i intende decaduto Iintero Consiglio e
I'Assemblea deve essere convocata d'urgenza dal Collegio Sindacale.

Gli amministratori durano in carica tre esercizi, scadono alla data delfAssemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

Aj sensi dell’art. 16 dello Statuto nel Consiglio di Amministrazione, almeno il 25 per cento dei Consiglieri (con
approssimazione allintere inferiore se il primo decimale & par o inferiore a 5. diversamente allintero
superiore), comungue eletti o subentrati, devono possedere il requisito di indipendenza; per tale si intende il
criterio richiamato dall'articolo 147 ter del TUF.

L'indipendenza degli amministratori & valutata dal Consiglio di Amministrazione.

Ogni componente del Consiglio di Amministrazione deve soddisfare i requisiti di onorabilita, professionalita
e indipendenza previsti dalla legge e dallo Statuto. La verifica di tali requisiti viene comunicata alle Autorité
di Vigilanza (Banca d'ltalia) in ottemperanza alle Istruzioni di Vigilanza.

La disciplina sui requisiti degli esponenti bancari prevista dal TUB all'art. 26 & stata modificata dal D.Lgs. n.
T2/2015 prevedendo, secondo quanto stabilito dalla Direttiva CRD 'V e dalle linee guida in materia emanate
dallEBA, che i soggetti che svolgono funzioni di amministrazione, direzione e controllo presso banche
devono essere “idonei” allo svolgimento dellincarico. Ai fini della “idoneitd” gli esponenti, oltre a possedere
requisiti di onorabilitd (omogenei per tutti gli esponenti), professionalitd e indipendenza (graduati secondo
principi di proporzionalita), devono soddisfare criteri di competenza e correttezza, che saranno enucleati a
cura del MEF, con decreto adottato sentita la Banca d'ltalia.

Inolire, in conformita con le Dizposizioni di Vigilanza in materia di governo societario delle banche, il Conziglio
di Amministrazione provvede, sia in occasione del rinnovo dellintero organg consiliare, sia nel caso di
cooptazione a sequito di cessazione dalla carica di consiglieri in corso di mandato, ad attivare le procedure
necessarie per identificare, preventivamente, la composizione quali-quantitativa considerata oftimale del
Congiglio, individuando e motivando, con il supporto degli Amministraton Indipendenti, il profilo tecrico dei
candidati ritenutc confacente agli obiettivi indicati nelle predette Disposizioni. Mel caso del rinnovo del
Consiglio di Amministrazione la Banca provvede a pubblicare sul proprio sito intermnet le valutazioni in merito
alla propria composizione guali-quantitativa e il profile teorico dei candidati ritenuto opportuno a questi fini,
in tempo utile affinché la scelta dei candidati ai fini assembleari ne possa tenere conto. Successivamente
alle nomine, il Consiglic verifica la nspondenza tra la composizione quali-guantitativa ritenuta ottimale ex
ante con quelia risultante ex post dalle nomine assembleari o per cooptazione.

Mello specifico, secondo le Disposizioni emanate dalla Banca d'ltalia, i Consigli di Amministrazione delle
kanche sono tenuti ad identificare la propria composizione quali - quantitativa ritenuta oftimale in relazione
al conseguimento dell'obiettivo del cometto assolvimento delle funzioni spettanti agli organi di supervisione
e gestione. Detta composizione oftimale richiede la presenza di soggetti:

- pienamente consapevoli dei poteri & degli obblighi inerenti alle funzioni che ciascuno di essi & chiamato a
svolgere (funzione di supervisione o gestione; funzioni esecutive & non; componenti indipendenti, ecc.);
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- dotati di professionalitd adeguate al ruclo da ricoprire, anche in eventuali comitati interni al consiglio, &
calibrate in relazione alle caratteristiche operative e dimensionali della banca;

- con competenze diffuse tra tutti | compenenti & opportunamente diversificate, in modo da consentire che
ciascung dei componentl, sia all'interno dei comitati di cui sia parte che nelle decisioni collegiali, possa
effettivamente contribuire, tra I'altro, a individuare e perseguire idonee sirategie e ad assicurare un govemo
efficace dei rischi in tutte le aree della banca;

- che dedichino tempo & risorse adeguate alla complessita del loro incarico, fermo il rispetto dei limiti al
cumulo degli incarichi previsti in attuazione della CRD IV,

- ¢he indirizzino la loro azione al perseguimento dellinteresse complessivo della banca; essi operano con
autonomia di giudizio.

Per ulteriori dettagli in merito alla composizione quali-quantitativa ritenuta ottimale per il nuovo Consiglio di
Amministrazione della Banca rivolta agli azionisti, i rinvia a gquanto indicato nel successivo paragrafo e
comungue al documento pubblicato nel sito internet www _bancadiimola it — Banca - Corporafe Governance.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione a seguito della elezione di amministratori e sindaci effettivi, verifica il
rispetto del c.d. divieto di interfocking (di cui all'art. 36 del D.L. n. 201/2011 - converito dalla legge n.
214/2011) vigente per amministratori, sindaci effettivi e direttori generali di imprese o gruppi di imprese
operanti nel mercato del credito, assicurativo e finanziario di assumere o esercitare analoghe cariche in
imprese o gruppi di imprese concomenti. A tal fine, i consiglieri ed i sindaci effettivi in carica rlascianc
apposita dichiarazione ed elenco delle cariche ricoperte in altre imprese o gruppi di imprese operanti nel
mercate del credito, assicurativo o finanziario, accompagnato da una attestazione, debitamente mofivata, di
insussistenza delle ipotesi di incom patibilitd previste dal Decreto Legge.

Con riferimento alle modifiche dello statuto sociale sono applicabili | guorum previsti dalle norme di legge.

Piani di successione

Anche alla luce della circostanza che la Banca di Imola non rienfra tra le banche di maggiori dimensioni o
complessita operativa, attualmente non sono stati formalizzati piani di successione per le posizioni di vertice
dell'esecutive (Direzione Generale).

E' previsto nello Statuto che in caso di assenza o impedimento del Direttore Generale, le sue funzioni sono
assunte dal Vice Direttore generale - e ove sussistano pid Vice Direttori generali, da guello designato dal
Congiglio - ovwero, in caso di assenza anche di questi, dal Dirigente o dal Quadro Direttive indicato dal
Consiglio.

4.2 COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis), TUF)

L'art. 16 dello Statute prevede che il Consiglio di Amministrazione sia formato fino a dodici componenti,
anche non soci, eletti dall'Azsemblea; attualmente & composto da 11 Consiglieri, 10 di genere maschile, 1 di
geners femminile.

Il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 16 dello Statuto, elegge al suo intermno il Pregidente, uno o
due Vice Presidenti, di cul uno Vicario, ed il Consigliere Anziano.

Gli Amministratori durano in carica fre esercizi, scadono alla data dellassemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

Il Consiglio nomina il Segretario ed il suo sosfituto. Il Segretario cura la redazione e la conservazione del
verbale di ciascuna adunanza che dovra essere sottoscritto da chi presiede 'adunanza e dal Segretario
stesso.

Ciascun componente del Consiglio di Amministrazione & domiciliato per [a carica presso la Sede Legale della
Banca.

Il Consiglio di Amministrazione in carica & stato eletto dallAssemblea ordinaria del 7 aprile 2015 con
scadenza alla data dell’'assemblea per lapprovazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2017.
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Mella tabella sono riportati gli attuali amministratori in carica al 31 dicembre 2017

Nome e Cognome Data di nascita Carica

Tamburini Giovanni 00451961 Presidente

Patuelli Anfonio 10.02.1951 Vice Prezidenfe
Buigareili Danigle 18.12.19332 Consgigiiere Anziano
Amadei Giorgio 02.03.1937 Conszigliers

Gigranfi Graziang 8.08.1342 Conzigliere Indipendente
Gualtier Lanfranco 27.12.1935 Congigliers

Mongardi Fantaguzzi Ugo 25101544 Conzigliere Indipendentes
Pelliconi Egisto 3.09.15938 Congigliers

Sarfi Giorgio 26.05.1942 Conszigliers

Sbrizzi Nicols 4.04.9954 Conzigliare

Villa Silvia 30.07_1963 Conzigliere Indipendente

Allassemblea ordinaria del 7 aprile 2015, in sede di rinnovo del Congiglio di Amministrazione in carica, sono
stati eletti quali componenti del Consiglio di Amministrazione, fino all Assemblea di approvazione del bilancio
di esercizio 2017:

Tamburini Giovanni, Patuelli Antonio, Bulgarelli Daniele, Ciaranfi Graziano, Mongardi Fantaguzzi Ugo,
Pelliconi Egisto, Saporetti Achille, Sarti Giorgio, Villa Silvia e Zavaglia Angelo.

L'assemblea ordinaria del 4 aprile 2016 ha eletto il prof. Giorgio Amadei quale ulteriore componente del
Consiglio di Amministrazione.

In data 30 gennaio 2017 il Consigliere Angelo Zavaglia ha rassegnato le dimissioni ed in data & febbraic
2017 & stato cooptato in sua sostituzione il dott. Lanfranco Gualtieri.

L'assemblea ordinaria del 10 marzo 2017 ha confermato nelfincarico di Congigliere il dott. Lanfranco
Gualtieri ed eletto quale ulteriore componente del Consiglic di Amministrazione il dott. Nicola Sbrizzi.

In data 4 settembre 2017, a seguitc della scomparsa del dott. Achille Saporetfti il Consiglio di
Amministrazione ha eletto quale Consigliers Anziano I"avv. Daniele Bulgarelli.

Il procedimento relative al rinnovo del Consiglio di Amministrazione, prima, e alla sostituzione dei consiglier
dimissionari, poi, si & svolto nel rispetto di guanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza per le banche in
materia di governo societario come illustrato nel precedente paragrafo.

Ciascuno dei componenti del Consiglio di Amministrazione possiede i requisiti richiesti dalle norme, anche
regolamentari e dallo Statuto vigenti.

A far tempo dalla data di chiusura dell'esercizio 2017 a quella della presente Relazione, non sono intervenuti
cambiamenti nella composizione del Consiglio.

La Banca considera "non esecutivi®, ai sensi dell'art. 16 dello Statuto, | Consiglieri che non sono destinatari

di deleghe & che non svolgono, neppure di fatto, funzioni attinenti alla gestione della Societa. Alla data di
approvazione della presente Relazione, non song presenti Amministraton esecutivi.

12



Per quanto niguarda gli Amministratori indipendenti si veda il Paragrafo 4.8.

D seguito viene riportata una sintesi dei principali incarichi ricoperti da ogni Consigliere attualmente in carica,
risultanti alla Banca dall'ultima rilevazione.

Presidente

Giovanni Tamburini

Attivitd e cariche attuali:

Presidente Consorzio delle Bonifica Renana
Presidente Italia Zuccheri Commerciale Sr

“fice Presidente Coprob Societa Cooperativa Agricola
Vice Presidente ABS| Scarl

Consigliere Agroenergia IZ Spa

Vice Presidente

Antonio Patuelli

Attivita e cariche attuali:

Presidente ABI

Presidente Cassa di Rizparmio di Ravenna S p.A*

Presidente Sifin Sri*

Prezidente SORIT Societd Servizi e Riscossioni ltalia S.p.a*

Vice Presidente Nexi Payments Spa - Milano

Consigliere FITD (in quanto Presidente ABI)

Componente del Consiglio di Gestiong Schema Volontario di intervento del FITD (in
qualita di Presidente ABI)

Vice Presidente Banco di Lucca e del Tireno S.p ALY

Componente Congiglio Direftivo e del Comitato di Presidenza Federazione delle Banche
delle Assicurazioni e della Finanza - Febaf

Consigliere Anziano

Daniele Bulgarelli

Afttivita e cariche attuali:

Consigliere Opera di Santa Teresa del Bambin Gesl

Consigliere Cassa di Risparmio di Ravenna S p.A*

Consigliers Associazione Musicale Angelo Mariani Soc.Coop.arl

Consiglieri:

Giorgio Amadei

Attivita e cariche attuali:
Presidente Tergua Terque Srl
Consigliere Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A*

Graziano Ciaranfi

Attivita e cariche attuali:

Delegato con diritto di voto APO COMERPO Societa Cooperativa Agricola
Sindaco Effettivo Associazione per Imola Storico Artistica - Onlus
Sindaco Effettivo Confeooperative Unicne Metropolitana Bologna

Wice Presidente Consorzio Osservanza

Consigliere Maturitalia Societd Cooperafiva Agricola

Lanfranco Gualtieri

Attivita e cariche attuali:
Sindaco Effettivo Boschetti Alimentare Spa

Ugo Mongardi Fantaguzzi Attivita e cariche attuali:

Caonsigliere Cantina di Faenza Societa Agricola Cooperativa
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Egisto Pelliconi Attivita e cariche attuali:
Consigliere Cassa di Risparmio di Ravenna S p A*
Sindaco Revisore CAPIT Scrl

Giorgio Sarti Attivita e cariche attuali:

ice Presidente Sifin Sr*

Vice Presidente Vicario Cassa di Risparmio di Ravenna Sp A*

ice Presidente Vicario SORIT Societd Servizi e Riscossioni Italia S.p.A*
Consigliers talcredi S.p A

Consigliere Banco di Lucca e del Tirreno S p A~

Hicola Sbrizzi Afttivita e cariche attuali:

Presidente CSE Ceonszorzio Servizi Bancar Soc.cons.arl

Vice Presidente PORTO INTERMODALE RAVENNA SPA - SAPIR
Vice Presidente Vicario Banco di Lucca e del Tirreno S p A*
Consigliers Sifin Sri*

Consigliere ltalcredi 5. p.A*

Consigliere SORIT Societd Servizi e Riscossioni Italia S.p.a.*

Silvia Villa Attivita e cariche attuali:

* Societa facenti parte del Gruppo bancario

Per ulteriori informazioni sullarticolazione del Consiglio di Amministrazione si rimanda altresi alla Tabella
n. 1 allegata.

Politiche di diversita

La Banca non ha adottato politiche in materia di diversita in relazione alla composizions degli organi di
amministrazione e gestione relativamente ad aspetti quali I'eta, la composizione di genere e il percorso
formativo e professionale.

Cumulo massimo degli incarichi ricoperti in altre societa

In attesa dellemanazione del decreto del MEF attuativo dell'art. 26, comma 3, lett. &) del TUB cosi come
modificato dal D.lgs. 72/2015, che provvedera ad individuare specificamente “i limiti al cumulo di incarichi
per gli esponenti delle banche, graduati secondo principi di proporzionalita e tenendo conto delle dimensioni
dell'intermediaric”, il cumulo massimo degli incarichi ricoperti dai componenti del Consiglic di
Amministrazione & disciplinatoe da uno specifico Regolamento intemo approvato dal Consiglio di
Amministrazione, che prevede limiti al cumulo degli incarichi che possono essere contemporaneamente
detenuti dai consiglieri, che tengano conto della disponibilitd di tempo, della natura dellincarico e delle
caratteristiche & dimensioni delle societa di cui sono esponenti.

Per gli Amministraton & stato predisposto un modello peril caleolo del cumulo degli incarichi utilizzando come
riferimento il modello predisposto da Consob per i componenti degli organi di controllo delle societa quotate
o degli emittenti di strumenti finanzian diffusi in misura rilevante.

| Consiglier debbono fornire al Consiglio di Amministrazione, al momente di assunzione della carica ed in
caso di modifiche intervenute successivamente, la situazione aggiornata degli incarichi di amministrazione,
direzione e controllo da essi rivestiti; & altresi assunta una dichiarazione anche ai fini del rizpetto delle
previsioni di cui all'art. 36 del D.Lgs. n. 201/2011 convertito con modificazioni della Legge n. 2142011, in
materia di divieto di inferocking.

In caso di superamento dei imiti al cumule degli incarichi, il Consiglio di Amministrazione invita il Consigliere
ad assumere le conseguenti decisioni.
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La Banca consegna agli Amministratori nec-eletti un apposito set documentale recante la regolamentazione
interna vigente connessa al ruolo ed ai compiti che la carica comporta, manuali in uso, oltre a moduli — da
compilarsi a cura e sotto la responsabilith del componente neo-eletto - finalizzati al rilascio di attestazioni e
dichiarazioni in assolvimento di adempimenti normativi e di attivita formali connessi alla elezione ed alla
carica assunta.

Induction Programme

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, anche nel corso del 2017, di concerto con la Capogruppo ha
curato che gli Amministratori partecipassero ad iniziative finalizzate a fornire loro un'adeguata conoscenza
del seftore di attivita in cui opera FEmittente, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione, dei principi di
cometta gestione dei rischi nonché del quadro normative e autoregolamentare di riferimento.

4.3 RUOLOQ DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d). TUF)

Nel corse dellesercizio 2017 si sono tenute n. 49 sedute del Consiglio di Amministrazione, della durata media
di 1 ora.
Nell'esercizio 2018, alla data del 26 febbraio, i sono tenute n. 8 riunioni.

Per la percentuale di partecipazione alle riunioni di ciascun amministratore si rimanda alla Tabella n. 1
allegata.

La circolazione delle informazioni & regolamentata e strutturata al fine di garantire I'efficienza della gestione
e l'efficacia dei controlli.

In particolare, la messa a disposizione degli atti agli amministratori e ai sindaci avviene tramite un contenitore
casellario con cassetti muniti di chiave con accesso riservato ai singoli amministrator, istituito nell’ambito
delle sale consiliari, nei guali viene inserita, a cura della Segreteria Affari Generali e Legali, la
documentazione relativa agli argomenti allordine del giome (di norma ameno un giomeo prima della
riunione). | documenti sono consultabili nel luogo ove sono depositati e non possono essere diffusi.
Ciascun Amministratore, all'inizio del sue mandato, deve comunicare per iscritto le modalitd di ricezione della
documentazione, se in forma cartacea o in via informatica, allindirizzo che sara dallo stesso indicato.

In tal modo tutti | Consiglien & Sindaci possono prendere visione delle proposte e degli allegati ed avere a
digposizione tutie le informazioni preventive necessarie per partecipare alla discussione e alla deliberazione
deqgli argomenti allordine del giomo della seduta consiliare, in modo consapevole & informato.

Il Presidente stesso cura che siano fomnite adeguate ed esaustive informazieni e documentazione sugli
argomenti all'ordine del giormo della riunione del Consiglio con congrug preavviso a tutti | componenti, con
gradualitd comrelata allimportanza, rilevanza & complessitd delle singole posizioni da esaminare, fermo
restando il rispetto della regola che la documentazione sia posta a disposizione dei Consiglieri e Sindaci in
tempo utile per permettere agli stessi di poter esaminare e valutare le proposte all'ordine del giorno.

E' ammessa la possibilita di partecipare alle riunioni del Consiglio di Amministrazione mediante ufilizzo di
sistemi di video-conferenza a condizione che tutti gli aventi diritto possano parteciparvi ed essere identificati
e sia loro consentito di intervenire alla discussione in tempo reale, nonche di ricevere, visionare o trasmettere
documenti.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione interviene il Segretario o, in sua assenza o impedimento, chi
lo sostituisce a termini di Statuto, con il compito di redigere il verbale che viene sottoposto alllapprovazione
del Consiglio di Amministrazione stesso di norma nella riunione successiva e di sottoscriverlo unitamente al
Presidente.

Alle riunioni del Consgiglio di Amministrazione pariecipa, con funzioni consultive e propositive, il Direttore
Generale; inocltre possono partecipare, se invitati dal Presidente, Dirigenti efo Quadri Direttivi.

Come previsto dal Regolamento consiliare, il Presidente, nell'espletamento dei compiti di direzione dei lavori
e del dibattito consiliare, si & avvalso nel 2017 del confributo dei responsabili delle funzioni aziendali
competenti nelle materie esaminate dal Consiglio di Amministrazione.

Poteri del Consiglio di Amministrazione
Spettano al Consiglio di Amministrazione tutti | poteri di ordinaria € straordinaria amministrazione per

l'atiuazione dell'oggetto sociale, che non siano riservati alla competenza dell’Assemblea dei soci in forza di
leqgge o di Statuto.
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Pil specificatamente, lo Statuto (art. 19) riserva, in via esclusiva al Consiglio, oltre alle attribuzioni non
delegabili a norma di legge e delle Disposizioni di Vigilanza emanate dalla Banca d'ltalia alcuni poteri, tra i
quali:

- la determinazione degli indirizzi, degli chiettivi & delle operazioni strategiche, dei piani industriali e finanziari,
la gestione strategica ed il controllo strategico dei rischi;

- l'acquisto, la costruzione e la vendita di immokbili;

- l'assunzione e la cessione di partecipazioni di nlievo;

- l'istituzione, il trasferimento e la soppressione di succursali e uffici di rappresentanza;

- l'approvazione e la modifica dei principali regolamenti interni;

- la nomina e |la revoca del Direttore Generale;

- la nomina e la revoca di Dirlgenti @ Quadri Direttivi;

-la nomina & la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societan e degli eventuali
respongabili delle funzioni di revigione interna, di conformita e di controllo dei rigchi, previo parere obbligatorio
del'Organa di controllo;

- Peventuale costituzione di comitati & di commissioni, con funzioni consultive, determinandone la
compaosizione, le attribuzioni  le modalitd di funzionamento;

- Fadozione di procedure che assicurino la trasparenza e la corretterza sostanziale e procedurale delle
operazioni con parti correlate, in conformita alla normativa.

Circa il tema del generale andamento della gestione, il Consiglio valuta con cadenza annuale il medesimo
andamento tramite la verifica di budget.

Con cadenza periodica, almeno trimestrale, il Consiglieo di Amministrazione valuta il generale andamento
della gesticne, tenendo in considerazione le informazioni ricevute dagli organi delegati, e sulla base del
raffronto dei nisultall conseguiti con quelli programmati.

Con cadenza periodica (frimestrale/semestralefannuale e in ogni cago rilevante) i responsabili delle funzioni
di controllo interno e di gestione dei nschi della Capogruppo (Revigsione interna, Compliance, Risk
management), per il tramite dei referenti intemi, riferiscono al Consiglio di Amministrazione sulle materie di
loro competenza.

Autovalutazione del Consiglio

Ai fini delle nomine o della cooptazione dei Consiglieri, il Consiglio di Amministrazione idenfifica
preventivamente la propria composizione guali-quantitativa considerata offimale in relazione agli obiettivi
definiti dalla “igilanza, individuando e motivando il profile teorico (ivi comprese caratteristiche di
professionalita e di eventuale indipendenza) dei candidati ritenuto opportunc a gquesti fini; verfica
successivamente la rispondenza tra la composizione quali-guantitativa ritenuta ottimale e quella effettiva
risultante dal processo di elezione (PROCESS0 DI AUTOVALUTAZIONE).

Il processo di autovalutazione svolto dal Consiglio & il frutto di un esame approfondito e formalizzato, che si
swvolge con il contributo degli Amministratori Indipendenti presenti in Consiglio.

| rsultati dellAutovalutazione costituiscono un supportc al Cengiglio nellacquigire una maggiore
consapevolezza dei propri punti di forza, nonché nel rilevare eventuali aree di miglioramento, riguardo al
proprio funzionamento, pianificando di conseguenza gli interventi comrettivi ritenuti pid opportuni.

Il processo di autovalutazione degli Organi Sociali & realizzato:

* annualmente;
* in tempi brevi, a fronte di rlievi nscontrati o interventi richiesti dalla Banca d'ltalia su profili che
riguardano il funzionamento e la composizione dell'organe, con un'analisi dettagliata di tali profili.

Il perimetro del processo di autovalutazions degli Organi Sociali della Banca afferisce a due macro-amkbiti
principali:

+  Autovalutazione del Consigliers;
*  Autovalutazione del Consiglio di Amministrazione.
A sua volta MAutovalutazione del Consiglio di Amministrazione si articola in:

+  Autovalutazione della composizione del Consiglio di Amministrazione;
*  Autovalutazione del funzionamento del Congiglio di Amministrazione.
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Il questionario di autovalutazione sottopesto ai Consiglieri segue |a struttura esposta di seguito.

La sezione dedicata all'autovalutazione del Consigliere mira ad indagare il suo livello di conoscenza e di
specializzazione su diverse aree attinenti alla gestione della Banca. In relazione al livelle di conoscenza,
assume rilevanza la conoscenza dic

* Business bancario in generale;

* Dinamiche del sistema economico-finanziario;
+ Regolamentazione della Finanza;

+  Metodologie di gestione e controllo dei rischi.

In relazione alle aree di specializzazione, occomre definire su quali aree si ritiene di avere un’adeguata
competenzalesperienza professionale tra:

*  Governo e controllo:
= Corporate Governance;
Sistema dei controlli interni;
Risk Management;
MNomativa di riferimento;
*  Business:
= Commerciale/Marketing;
Crediti;
o Finanza;
s Supporto:
= Contabilitd, Amministrazione e Fiscale;
= Organizzazione, Risorse Umane, Operations e IT.

Fanno parte del perimetro delfautovalutazione, ma sono gestiti attraverso un’autonoma attivitd di verifica
condotta dalla Banca:

*  jrequisiti previsti in capo ai Consiglieni ai sensi dell'articolo 26 del Testo Unico Bancario (TUB);

*  jrequisiti previsti dallo Statuto per I'assunzione di cariche;

s il rispetto del divieto di interfocking directorships previsto dallart. 36, d.l. 6 dicembre 2011, n. 201,
convertito dalla |. 22 dicembre 2011, n. 214.

La sezione dedicata allautovalutazione del Consiglic di Amministrazione mira ad indagare se la
composizione e il funzionamento dell'organo sono adeguati ad assicurare condizioni di sana e prudente
gestione, obiettivo essenziale della regolamentazione e dei confrolli di vigilanza.

Si precisa che, per le caratteristiche del sistema di governo societario adotiato dalle banche del Gruppo
Cassa di Risparmio di Ravenna, il Consiglio di Amministrazione ha un ruolo primarno in quanto organg che
ha nelle sue responsabilitd la funzione di supervisione strategica (art. 19 dello Statuto della Banca di Imala).

L'aspirante Consigliere, per poter ricoprire lincarico, deve rispettare i seguenti requisiti di eleggibilita, sia in
relazione alle sue aree di conoscenza che a quelle di specializzazione:

AREE DI CONOSCENZA
Business Bancario
Dinamiche del sistema economico — finanziario

Regolamentazione della Finanza
Metodologia di gestione e controlio dei rischi

Il Consigliere o aspirante tale deve possedere una conoscenza:

1. “spstanzialments adeguata™ per almeno due delle quatiro aree di conoscenza;
oppure

2. "completamente adeguata” per almeno una delle quatire aree di conoscenza.
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AREE DI SPECIALIZZAZIONE

Govemo & controlio Corporate Governance
Risk Management
Normativa di riferimento

Business Commerciale/Marketing
Crediti
Finanza
Supporto Contabilita, Amministrazione e Fiscale

Organizzazione, Risorse Umane, Operations e IT

Il Consigliere o aspirante tale deve pogsedere un'esperienza:

1. "sostanzialmente adeguata®™ per almeno quattro delle nove aree di specializzazions
oppure

2_“completamente adeguata” per almeno due delle nove aree di specializzazione.

Le risultanze della valutazione della composizione gualitativa del Consiglio effettuata a dicembre 2017 hanno
portato & riscontrare che la composizions effettiva del C.d.A. & in linea con la composizione definita come
ottimale.

4.4 ORGANI DELEGATI
MNessuno dei Consiglieri di amministrazione ha ricevuto deleghe gestionali.
Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione non ha ricevuto alcuna delega gestionale da parte del Congiglio
medesimo, né svolge uno specifico ruolo nellelaborazione delle strategie aziendali.

Come previsto dallo Statuto e dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione, il Presidente promuove
l'effettive funzionamento del sistema di govemo societaro, garantendo Pequilibrio di poten tra gli
amminisiratori e si pone come interlocutore del Collegio Sindacale; € inolire chiamato ad assicurare una
proficua e continua collaborazione tra | compenenti del Consiglio stesso.

Il Presidente del Congsiglio di Amministrazione garantisce l'efficacia del dibattito consiliare & si adopera
affinché le deliberazioni alle quali giunge il Consiglio siano il risultatoe di un"adeguata dialettica e del contributo
consapevole & ragionato di tutti i suoi componenti. A questi fini, provvede affinché:
#* @i Congiglier sia trasmessa con congruo anticipo la documentazione a supporto delle deliberazioni
del consiglic o, almeno, una prima informativa sulle materie che vemranno discusse;
+ |a documentazione a supporto delle deliberazioni sia adeguata in termini guantitativi e qualitativi
rispetto alle materie iscritte all'ordine del giorno.
Mella predisposizione dellordine del giorno e nella conduzione del dibattito consiliare, il Presidente assicura
che siano trattate con priorita le questioni a rilevanza strategica, garantendo che ad esse sia dedicato tutto il
tempo necessario.
Il Presidente assicura inoltre che:
* il processo di autovalutazione sia svolio con efficacia e che siano adoftate le misure comrettive
previste per far fronte alle eventuali carenze nscontrate;
* |a banca predisponga e attui programmi di inserimento e piani di formaziene dei componenti del
Consiglio.

Il Presidente, a norma dell'art. 21 dello Statuto, ha la rappresentanza legale della Banca di fronte ai terzi;
inoltre, nei casi di eccezionale necessita ed urgenza, pud assumere decisioni di competenza del Consiglio di
Amministrazione, su propesta vincolante del solo Direttore Generale. Tali decisioni devono essere portate a
conoscenza dell'organo competente alla sua prima runione successiva

Informativa al Consiglio

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio sull'effetiivo esercizio delle deleghe conferite con le modalita
fissate da quest'ultimo, & comungue con una penodicitd non superiore a 180 giomi.
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4.5 AMMINISTRATORI INDIPEHDENTI

I Consiglic di Amministrazione, elettc dallAssemblea del 7 aprile 2015, ha provveduto a valutare la
sussistenza dei requisgiti di indipendenza dei propri componenti non esecutivi confermandone |a sussistenza
in capo a sette consiglieri di amministrazione. La valutazione & stata effettuata in occasione della verifica dei
requisiti di professionalita, cnorabilita ed indipendenza dei Consiglieri eletti nel corso dell'esercizio.

Le verifiche sono state condotte secondo i criteri definiti dall’art. 16 dello Statuto sociale che rinvia ai requisiti
stabiliti per i sindaci a noma di legge (arlt. 147-fer e 148 TUF) sulla base delle informazioni fomnite daglhi
interessati o comungue a disposizione della societd ed esaminati anche | rapporti creditizi riconducibili ai
Consiglien ritenuti indipendenti, come prescritto dalle Disposizioni di Vigilanza.

In linea con le vigenti Disposizioni di Vigilanza di Banca d'ltalia, Marticolo 16 dello statuto prevede che “nel
Consiglio di Amministrazione, almeno il 25 per cento dei Consiglieri {con approssimazione alllintero inferiore
se il pimo decimale & pari o inferiore a 5, diversamente allintero superiore) comungue elefti o subentrati,
devono possedere il requisito di indipendenza; per tale si infende il criferio previste dalarticole 147 fer del
TUF".

| Consiglien Indipendenti attualmente sono 3.
5 TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

La Capogruppo ha adottato gli indinizzi organizzativi e comportamentali per la gestione delle informazioni
privilegiate da comunicare al pubblico ai sensi dell'art. 17 del Regolamento (EU) n. 59652014 del 16 aprile
2014 (c.d. MAR) nonché uno specifico regolamento interno sul Market Abuse che prevede una sezione
apposita volta a regolamentare la gestione dellinformazioni privilegiate e la tenuta del registro delle persone
che hanno accesso ad informazioni privilegiate (Insider List).

Al verificarsi di un complesso di circostanze o di eventi rilevanti che possono determinare un’informazione
privilegiata ai sensi dell'art. 181 del TUF la Banca ottempera agli obblighi di comunicazione previsti dalle
dizposizioni normative, in particolare dall'art. 66 del Regolamento Emittenti, informando senza indugio il
pubblico mediante:

* pubblicazione sul sito internet della Banca www_bancadimola.it;

* invio del comunicato ad almene 2 agenzia di stampa;

+ comunicazione dellinformazione al mercato Hi-Mif per il tramite dell'aderente diretto con il quale la Banca
ha stipulato I'Accordo di assistenza per 'ammissione alle negoziazione di titoli sul segmento “Order Driven”
del mercato stesso (Banca Akros di Milano).

In particolare, & data opportuna e doverosa informativa al pubblico, olire che delle eventuali operazioni
straordinarie elo di carattere strategico, delle situazioni contabili e delle deliberazioni con le guali I'erganc
competente approva i bilanci d'esercizio, dell'ammontare dei dividendi da assegnare ai Soci, nonche delle
relazioni finanziarie, anche infrannuali.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO {ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Alla data della presente Relazione, il Consiglio di Amministrazione non ha costituite Comitati al suc interno.
7. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Siricorda che:

-Tart. 18 dello Statuto stabilisce che I'Assemblea ordinaria determina il compensoe di amministratori e sindaci,
e approva le politiche di remunerazione ed incentivazione degli Amministratori, dei dipendenti e dei

collaboraton non legati alla banca da rapport di lavoro subordinato; non song previsti remunerazieni efo premi
basati su strumenti finanziar;

- I'art. 18 dello Statuto prevede che il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale,

stabilisca la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche in conformita dello Statuto ed ai
sensi dell'art. 2389 terzo comma del codice civile;
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— il Consiglic di Amministrazione della Capogruppo ha definito una politica generale per la remunerazione
degli amministratori, dei dipendenti e dei collaboratori esterni non legati alle banche da rapporti di lavoro
subordinato contenuta nel “Regolamento delle Politiche di remunerazione e incentivazione®, redatto ai sensi
delle Disposizioni di Vigilanza della Banca d'ltalia di cui alla Circolare 285/2013, Parte prima, Titole IV,
Capitolo 2, da ultimo approvato dallAssemblea ordinaria del 10 marzo 2017.

Per ogni informazione relativa alle politiche di remunerazione adottate dalla banca, si fa espresso rinvio al
predetto Regolamento, pubblicato nel sito internet del’Emittente www_bancadiimola.it — Banca - Corporate
Govemance, ove € disponibile anche “FInformativa al pubblico prevista dalla normativa di Vigilanza in tema
di Poliiche & Prassi di remunerazione e incentivazione®, redatta ai sensi della Circolare di Banca d’ltalia
n. 285 del 17.12.2013, Titolo IV, Capitole 2, Sezione V1 e dell'articolo 450 CRR.

8. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il sistema dei controlli interni, sulla base di quanto previsto dalla normativa di rifenimente (Circolare n® 285 del
17 dicembre 2013) & un elemento fondamentale del complessivo sistema di govemo delle banche; esso
assicura che I'attivitd aziendale sia in linea con le strategie e le politiche aziendali & sia improntata a canoni
di sana e prudente gestione.

Il Gruppo Cassa di Risparmio di Ravenna =i & dotato di un sistema di controlli interni adeguato alla dimensione
ed alla complessita della propria attivita, disciplinate anche da apposito Regolamento - “Regolamento sul
Sistema dei Controlli interni aziendale e di Gruppo®, volte a presidiare nel concreto i rischi della Banca e del
Gruppo. Tale sistema vede il coinvolgimento degli organi collegiali, delle apposite funzioni di controllo interno,
oltre allOrganismo di Vigilanza ai sensi del D. Lgs. 231/2001 ed al Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili, ed & stato disegnato in modo da realizzare un presidio costante per l'identificazione, il
governo ed il controllo dei rischi connessi alle attivita svalte.

Il sistema dei controlli interni & costituito dallinsieme delle regole, delle funzioni, delle strutture, delle risorse,
dei processi e delle procedure che mirano ad assicurars il conseguimento delle seguenti finalita:

- attuazione delle strategie e delle politiche aziendali;

- contenimento del rischio entro il limite massimo accettato (“risk appetite”, “rizk tolerance”, “risk capacity™);

- salvaguardia del valore delle attivita e protezione dalle perdite;

- efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

- affidabilita e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche;

- prevenzione del rischio che l'azienda sia coinvolta, anche involontariamente, in attivita illecite (con
particolare riferimente a guelle che costituiscono presupposto della responsabilita dimpresa ex d.lgs.
231/2001 e quelle connesse con il riciclaggio, l'usura ed il finanziamento al terrorismo ex d Igs. 231/2007);

- conformitd delle operazioni con la legge e la normativa, anche di vigilanza, nonché con le politiche, i
regolamenti e le procedure interne.

In considerazione del coinvolgimento nel Sistema dei controlli interni di molteplici soggetti e dell'assetto
complessive del Sistema dei controlli di gruppo, la Capogruppo ha emanato una Policy - “Regolamento di
coordinamento tra gli Organi e le funzioni di controllo di Gruppo® - che disciplina le modalita di coordinamento
tra gli organi e le funzioni di controllo di Gruppo, in ottemperanza alle Disposizioni di Vigilanza vigenti.

La Banca, nel rispetto di quante previste dalle vigenti Disposizioni di Vigilanza in materia di sistema dei
controlli interni, dal Decreto 25 maggio 2017, n. 80, di recepimento della 'V Direttiva Antiriciclaggio nonche
dal Decreto Legislative 3 agosto 2017, n. 129, di recepimento della Mifid I (Direttiva (UE) 2016/1034) si &
dotata di un sistema interno di segnalaziene delle viclazioni (cd. whistleblowing ). E° stato inoltre individuato
un Responsabile dei sistemi interni di segnalazione di Gruppo.

Secondo la procedura di whistleblowing adottata (con delibera del 2/8/2015), il personale pud effettuare
segnalazioni in buena fede, in relazione a circostanze e condotte negligent, illecite, imegolan o non comette
riguardanti I'attivita lavorativa delle quali sospetta o & venuto & conoscenza durante lo svolgimento delle
proprie funzioni.

Oltre a stabilire che il personale pud effettuare la segnalazione, le norme interne definiscono: il perimetro dei
fatti & delle azioni che possono essere oggefto di segnalazione; le modalita e i canali di inoltro della
segnalazione; i principali adempimenti di gestione delle segnalazioni in carico alle strutture preposte
(ncezione, istruttoria e valutazione); le tutele per il segnalante e per il segnalato.

La procedura & disegnata in modo da garantire in ogni fase |a tutela da condotte ritorsive o dizcriminatorie, la
confidenzialitd della segnalazione e la protezione dei dati personali del soggetto segnalante & del soggetto
eventualmente segnalato, assicurando un canale specifico ed indipendente.
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PRINCIPI GENERALI DEL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERMI

Il Sistema dei Controlli Interni (di seguito anche *SC17) adottato dal Gruppo Cassa di Risparmio di Ravenna &
cosfituito dall'insieme delle regole, delle funzioni, delle strutture, delle risorse, dei processi e delle procedure
volte ad assicurare la sana e prudente gestione dell'impresa.

Il Sistema dei Controlli Interni riveste un ruclo centrale nell'organizzazione aziendale, ovvero:

rappresenta un elemento fondamentale di conoscenza per gli organi aziendali in modo da garantire piena
consapevolezza della situazione ed efficace presidio dei rizschi aziendali e delle loro intemrelazioni;

orienta i mutamenti delle linee strategiche e delle politiche aziendali e consente di adattare in modo coerente
il contesto organizzativo,

presidia la funzionalitd dei sistemi gestionali & il rizpetto degli istituti di vigilanza prudenziale;

favorisce la diffusione di una comretta cultura dei rischi, della legalitd e dei valori aziendali.

Per tali caratteristiche, il sistema dei controlli intemi assume un ruolo strategico per il Gruppo e la cultura del
controllo assume una posizione di rilievo nella scala dei valor aziendali, coinvolgendo tutta Forganizzazione
aziendale (organi aziendali, strutture, livelli gerarchici, personale) nello sviluppo e nell'applicazione di metodi,
logici e sistematici, per identificare, misurare, comunicare e gestire i rischi.

Allinterno del Sistema dei Controlli Intemi si classificano, a prescindere dalle strutture in cui sono collocati le
seguenti tipologie di controllo:

- Controlli di primo livello, volti ad assicurare il comretto svolgimento delle operazioni, presidiati dalle strutture
operative o incorporati nelle procedure, ovvero effettuati anche attraverso unitd dedicate;

- Controlli di secondo livello, velti ad assicurare la corretta attuazione del processo di gestione dei rischi, il
rizpetto dei limiti operativi assegnati e la conformita alle norme;

- Controlli di terzo livello, svolti dalla Funzione di Revisione Interna, velti ad individuare viclazioni delle
procedurs & della regolamentazione nonché a valutare periodicaments l'adeguatezza, la funzionalita e
I'affidabilitd del Sistema dei Controlli Interni, fomendo annualmente agli organi aziendali e alle Autorita di
Yigilanza la propria valutazione complessiva sullidoneita dello stesso.

| RUOLI E LE RESFONSABILITA DELLE FUNZIONI AZIENDALI NEL SISTEMA DEI CONTROLLI

Mell'approccio del Gruppo, ai fini del Sistema dei Confrolli Intemi, le funzioni aziendali si distinguono in:
Funzioni Aziendali di Controlio, con responsabilita di presidio del Sistema dei Controlli Interni sia in merito a
specifici ambiti di ischio (Risk Management, Compliance e Antiriciclaggio) sia sul sistema nel suc complesso
(Revisione Interna);

Altre Funzioni di Controllo, con responsabilita di governo dei processi di propria competenza nell'ambito del
Sistema dei Controlli Interni {Organismo di Vigilanza al sensi del decreto legislativa 231/2001, Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili di Gruppo, Comitati tecnico operativi, Comilati endocensilian)

Considerata la trasversalitd e la complessitd dei singoli processi di controllo, il modello di Gruppo prevede -
a fronte della chiara assegnazione delle responsabilita a ciascuna funzione di controllo — una ripartizione delle
attivita e dei compiti alle diverse strutture aziendali coinvolte, in base al principio di competenza.

Il modello adottato consente lindividuazione delle seguenti Funzioni Aziendali di Controllo, responsabili del
presidio del Sistema dei Controlli Interni con riferimento a specifici ambiti di nischio:

Funzione di Conformitd alle Morme (Compliance);

Funzicne di Gestione dei Rischi (Risk Management),

Funzione di Antiriciclaggio;

Funzicne di Revisione Interna (internal Awdit).

Le prime tre funzioni attengono ai controlli di secondo livello, la Revisione Interna ai controlli di terzo livello;
le normative di Gruppo ed i singoli regolamenti aziendali ne definiscono il modellc organizzative, le
responsabilita, | processi, | meccanismi operativi di raccordo con le Altre Funzioni Aziendali
Per assicurare il corretto svolgimento dell'attivitd svolta dalle Funzioni Aziendali di Controllo, il Gruppo Cassa
ha definito specifici requisiti essenziali da rispettare, valevoli per ciascuna funzione relativamente a:
nomina e revoca dei responsabili;
indipendenza e autorevolezza,
separatezza funzionale;
nsorse;
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sistemi di remunerazione e incentivazione;
accesso alle informazioni aziendali;
principali attivita.

La Banca di Imola ha estermnalizzate presso la Capogruppo le Funzioni aziendali di controllo. Per o
svolgimento delle proprie attivita le Funzioni di controllo della Capogruppo si avvalgono di appositi Referenti
nominati presso la Banca di Imola.

Funzione di Revisione Interna

Tutte le componenti del Sistema dei Controlli Intemi sono oggetto di un'attivita di revisione interna, volta a
valutarne I'adeguatezza, la funzionalita e la coerenza con I'evoluzione organizzativa del Gruppo e del quadro
normativo estemo. L'approccio & basato prevalentemente sul rischio.

In tale contesto la Funzione di Revisione Interma svolge un'attivitad indipendente ed obiettiva volta a controllare
da un lato, in un‘ottica di terzo livello, il regolare andamento dell operativita e I'evaluzione dei rischi e, dall'altro,
a valutare la completezza, 'adeguatezza, la funzionalita e I'affidabilita della struttura organizzativa e delle
altre componenti del Sistema dei Controlli Intemni, portando all'attenzione degli organi aziendali | possibili
miglioramenti, con particolare rifeimento al RAF, al processo di gestione dei rischi nonche agli strumenti di
misurazione e controllo degli stessi; sulla bage dei risultati dei propri controlli formula raccomandazioni agli
organi aziendali.

L'attivita della Funzione di Revisione Interna, definita nel pianc di avdit annuale, & inguadrata allinterne diun
pill ampio piano di awdit pluriennale che viene sottoposto allapprovazione dellorgano con funzione di
supervisione strategica.

La Funzione di Revisione Interna & chiamata a-

- controllare in un‘otica di controlli di terzo livello, anche con verifiche in loco, il regolare andamento
dell'operativita e 'evoluzions dei rischi;

- valutare la completezza, l'adeguatezza, la funzionalita e I'affidabilita della struttura organizzativa e delle alire
componenti del Sistema dei Controlli Interni, portando allattenzione degli organi aziendali i possibili
miglioramenti, con particolare rifedimento al RAF, al processo di gestione dei rischi nonché agli strumenti di
misurazione e controllo degli stessi;

- formulare sulla base dei risultati dei propri controlli raccomandazioni agli COrgani aziendali.

In tale ambito, con cadenza annuale, la Funzione di Revisicne Interna di Gruppo predispone:

- il programma di attivitd su base annuale in cui sono identificati & valutati i principali rischi delle varie attivita
e strutture aziendali e sono programmati i relativi interventi di gestione;

- il programma di attivitd su base pluriennale;

- una relazione dellattivita svolta, individuale e di Gruppo, che illustra le verifiche effettuate, i risultati emersi,
i punti di debolezza rilevati, con riferimento sia alla Capogruppo e alle singole Societa del Gruppo sia al
Gruppo bancario nel suo complesso, & propene gli interventi da adottare per la lorc imozione;

- una relazione dell'attivita svolta in materia di servizi di investimento ai sensi dellart 14 del Regolamento
Congiunto.

Incltre, con cadenza trimestrale, la Funzione di Revisione Intemma di Gruppo predispone:
- la Relazione sull'attivita svolta, individuale e di Gruppo;
- il tableau de bord di ogni singola Societa e ogni eventuale documentazione richiesta dalla Vigilanza.

La funzione di Revisione interma, coerentemente con il piano di audit, ha le seguenti responsabilita:

valuta la completezza, I'adeguatezza, la funzionalita, I'affidabilitd delle alire componenti del sistema dei
controlli intemi, del processo di gestione dei rischi e degli altri processi aziendali, avendo riguardo anche alla
capacitd di individuare emrori ed irregolaritd. In tale contesto, softopone, tra l'altro, a verifica le funzioni
aziendali di Gestione rizchi di gruppo e di Compliance; valuta l'efficacia del processo di definizione del Risk
Appetite Framework, la coerenza interna delio schema complessivo e la conformita dell’operativiti aziendale
al Risk Appetite Framework e la conformita di queste alle strategie approvate dagli organi aziendali;

verifica, anche atiraverso accertamenti di natura ispettiva:

la regolarita delle diverse attivitd aziendali, incluse quelle esternalizzate, e Ievoluzione dei rizchi sia nella
direzione generale della banca, sia nelle filiali. La frequenza delle ispezioni & coerente con [attiviti svolta e
la propensione al rischio; sono condotti anche accertamenti ispettivi casuali e non preannunciati;

il monitoraggio della conformita alle norme dellattivitd di tutt i livelli aziendali;

il rispetto, nei diversi settori operativi, dei limiti previsti dai meccanismi di delega, e il pieno e cometto utilizzo
delle informazioni disponibili nelle diverse attivita;
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I'efficacia dei poteri della funzione di Gestione rischi di fornire pareri preventivi sulla coerenza con il Risk
Appetite Framework delle operazioni di magaior rilievo;

ladeguatezza e il cometto funzionamento dei processi e delle metodologie di valutazione delle attivita
aziendali g, in particolarg, degli strumenti finanzian;

I'adeguatezza, I'affidabilitd complessiva e la sicurezza del sistema informativo (ICT audit);

la rimozione delle anomalie riscontrate nell'operativita e nel funzionamento dei controlli {attivita di SFollow-up™);
effettua le verifiche di propria competenza con riferimento allestemalizzazione del trattamento del contante:;
effettua test periedici sul funzionamento delle procedure operative e di controllo interno;

espleta compiti d'accertamenta anche con riguardo a specifiche imegolarita;

controlla regolarmente il piano aziendale di continuita. In tale ambito, prende visione dei programmi di verifica,
assiste alle prove e ne controlla i risultati, propone modifiche al piano sulla base delle mancanze riscontrate.
La Funzione di Revisione Interna controlla altresi i piani di continuita operativa dei fornitori di servizi e dei
formitori crifici; essa pud decidere di fare affidamento sulle sirutture di controllo di guesti ultimi se ritenute
professionali e indipendenti quanto ai risultati dei controlli ed esamina i contratti per accertare che il livello di
tutela sia adeguato alla normativa ed agli obiettivi e agli standard aziendali;

qualora nell'ambitc della collaborazione e dello scambio di informazieni con il soggetio incaricato della
revisione legale dei conti, viene a conoscenza di criticitd emerse durante I'aftivita di revisione legale dei conti,
=i attiva affinché le competenti funzioni aziendali adottino | presidi necessari per superare tali criticita;

con riferimento alla gestione dei rischi, valuta:

'organizzazione, i poteri & le responsabilitd della funzione di gestione dei rischi, anche con riferimento alla
gualitd e alla adeguatezza delle risorse a questa assegnate;

'appropriatezza delle ipotesi utilizzate nelle analisi di sensitivita e di scenario e negli stress test;
Iallineaments con le best practice diffuse nel settore.

MNello svolgimento dei propri compiti la Funzicne di Revisione interna di Gruppo tiene conto di guanto previsto
dagli standard professionali diffusamente accettati ed opera con integrtd obiettivitd confidenzialita e
competenza.

Per swvolgere adeguatamente i propri compiti, la Funzione di Revisione intema ha accesso a tutte le attivita,
comprese quelle estemnalizzate, svolte sia presso gli uffici centrali sia presso le strutture periferiche. In caso
di attribuzione a soggetti terzi di attivita rilevanti per il funzionamento del Sistema dei Controlli Interni (ad s,
dell'attivita di elaborazione dei dafi), la Funzione di Revisione interna deve poter accedere anche alle attivita
svolte da tali soggetti.

L'autonomia e la terzietd della funzicne sono garantite da meccanismi di raccorde relazionali con gli organi
aziendali; i requisiti di indipendenza da un posizionamento organizzativo che non implica dipendenza
gerarchica elo influenza (condizionamenti) da parte di alcun respongabile di strutture operative.

La Funzicne di Revisione Intema risponde gerarchicaments all'organo con funzione di supervisione strategica
(Ceongiglio di Amministrazione).

Qualora dalle proprie attivita emergano anomalie, la Funzione di Revisione Interna assicura una tempestiva
comunicazione e presa in carico da parte delle strutture competenti, monitorandone le modalitaftempistiche
di gestione & mitigazione. La Funzione di Revisione Intema informa altresi periodicamente gli organi aziendali
in merito alle risultanze emerse nel corso delle proprie attivita ed allo stato di avanzamento delle attivita in
follow up; fornisce inoltre alle Autorita le dovute rendicontazioni previste dalla normativa di vigilanza.

Funzione di Gestione dei Rischi (Risk Managemeant)

La Funzione di Gestione dei Rizchi € coinvolta nella definizione del RAF, delle politiche di govemo dei rischi
(di cui ne verifica nel continuo I'adeguatezza) e delle varie fasi che costituizcone il processo di gestione dei
rischi nonché nella fissazione dei limiti operativi alFassunzione della varie tipologie di rischio.

Mello specifico, la funzione di Gestione dei Rischi di Gruppo (Risk Management):

& coinvolta nella definizione del Risk Appetite Framework, delle politiche di governo dei rischi e delle varie
fasi che cosfituiscono il processo di gestione dei rischi nonché nella fissazione dei limiti operativi
all'assunzione delle varie tipologie di rischio. In tale ambito, ha, tra laliro, il compito di proporre | parametn
quantitativi e qualitativi necessari per la definizione del Risk Appetite Framework, che fanno riferimento anche
a scenari di stress e, in caso di modifiche del contesto operativo interno ed estemo della banca, si occupa
delladeguamento di tali parametri;

verifica I'adeguatezza del Risk Appetite Framework;

verifica nel continuo I'adeguatezza del processo di gestione dei rischi e dei limiti operativi;
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& responzabile dello sviluppeo, della convalida e del mantenimento dei siztemi di misurazione e controllo dei
rischi assicurando che siano sottoposti a backtesting perodici, che vengano analizzati un appropriato numero
di scenari € che siano utilizzate ipotesi conservative sulle dipendenze e sulle comelazioni; nella misurazione
dei rischi, tiene conto del rischio di modello e delleventuale incertezza nella valutazione di alcune tipologie di
strumenti finanziari e fornisce adeguata informazione in merito al Direttore Generale;
definisce metriche comuni di valutazione dei rischi operativi coerenti con il Risk Appetite Framework,
coordinandosi con la funzione di Compliance di Gruppo e con Area Risorse e Sistemi di Gruppo;
definisce modalita di valutazione e controllo dei rischi reputazionali, coordinandosi con la funzicne di
Compliance di Gruppo e con il Direttore Generale;

coadiuva il Consiglico di Amministrazione e il Direttore Generale nella valutazione del rischio strategico
moniterando le variabili significative,
assicura la coerenza dei sistemi di misurazione e controllo dei rischi con i processi e le metodologie di
valutazione delle attivita aziendali;
sviluppa e applica indicatori in grado di evidenziare situazioni di anomalia e di inefficienza dei sistemi di
misurazione e contrello dei rischi;
analizza i rischi dei nuovi prodotti & servizi e di quelli derivanti dallingresso in nuovi segmenti operafivi e di
mercato;
fomisce pareri preventivi sulla coerenza delle operazioni di maggiore rilieve con il Risk Appetite Framework,
acquisendo, se necessario, il parere delle altre funzioni coinvolie;

manitora costantemente il rischio effettive assunto dalla Banca e la sua coerenza con gl obiettivi di rischio
nonché il rispetto dei imiti operativi assegnati alle diverse strutture in relazione all’assunzione delle varie
tipologie di rischio;
verfica il corretto svolgimento del menitoraggic andamentale sulle singole esposizioni creditizie;
verifica I'adeguatezza e Pefficacia delle misure prese per rimediare alle carenze nscontrate nel processo di
gestione del rizchio; verifica levoluzione del rischio informatico, basandosi sui flussi informativi continui, e il
manitoraggio dell'efficacia delle misure di protezione delle risorse ICT. | risultati sono documentati e rivist
almeno annualments in rapporto ai nsultati del monitoraggio;

effettua le verifiche di propria competenza con riferimento all'esternalizzazione del trattamento del contante;
verfica il rispetto dei limiti contrattuali nell’ambito del servizio delle gestioni patrimoniali;

& coinvolta (e responsabile) nel processo ICAAPILAAP.
merito al Piano di Risanamento:

coordina la stesura del Piano e la sua revisione periodica

identifica gli indicatori del Piano e propone le relative soglie, assicurandong nel tempo l'adeguatezza,
l'efficacia e la coerenza con il Risk Appetite Framework;

ipotizza lo scenario di stress volto alla valutazione della consistenza e dell'efficacia delle opzioni di recovery
e del cometto settaggio del sistema delle soglie per gl indicatori del Piano di Risanamento identificati;
identifica e valuta, con il supporto delle funzioni inteme:

la fattibilita e I'efficacia delle opzioni di recovery volte al isanamento della condizione di stress finanziario;
le misure preparatorie per la corretta e tempestiva attivazione delle opzioni di recovery;

manitora gli indicatori del Piang, al fine di valutare la situazione economicofinanziaria del Gruppo e
predispone la reportistica periodica verso il Comitato Rischi della Capogruppo e il Consiglio di
Amministrazione con l'evidenza del posizionamento del Gruppo rispetto al sistema delle soglie definito;

al raggiungimento di almeno una soglia di alert o recovery, sollecita, per il tramite della Direzione Generale,
la convocazione d'urgenza del Comitato Rischi della Capogruppo e del Consiglio di Amministrazione;

in caso di dichiarazione dello stato di recovery, monitora I'esecuzione delle opzioni di recovery e il rientro
degli indicaton del Piano di Risanamento entro le soglie previste, dandone informativa periodica al Comitato
Rischi della Capogruppo e al Consgiglio di Amministrazione.

Con cadenza almeno annuale la Funzione predispone una relazione dell'attivita svolta, che illustra le verifiche
effettuate, i risultati emersi, i punti di debolezza rilevati, con riferimento sia alla Capogruppo che al Gruppo
bancario nel suo complesso, e propone gli interventi da adottare per la loro rimozione.

Inoltre presenta agli organi aziendali una relazione dell'attivita svolta in materia di servizi di investimento ai
sensi dell'art. 13 del Regolamento Congiunto Consob/Banca d'ltalia e riferisce, per quanto di competenza, in
ordine alla completezza, adeguatezza, funzionalitad e affidabilita del sistema dei controlli interni.

Con cadenza timestrale, la Funzione predispone il fableav de bord di Gruppo che ha lo scopo di fomire agli
Organi sociali un'adeguata conoscenza dei risultati dellattivita svolta e di eventuali disfunzioni riscontrate.

La Funzione di Gestione dei Rischi della Capogruppo risponde gerarchicamente allorgano con funzione di
gestione supervisione strategica (Consiglio di Amministrazione).
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Funzione di Conformita alle Norme (Funzione Compliance)

La Funzione di Compliance presiede, secondo un approccio risk based, alla gestione del rischio di non
conformitd, ossia del rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie o amministrative, perdite finanziarie rilevanti o
danni di reputazione in conseguenza di violazioni di norme imperative e di autoregolamentazione, con
riguardo a tutta I'attivitd aziendale, verificando che |2 procedure interne siano adeguate a prevenire tale
nischio.

Laddove la specifica discipling (3. normativa sulla sicurezza sul lavoro, in materia dei dati personali) gia
preveda forme di presidic specializzato ovvero sia necessario incrementare l'efficacia del presidio in
considerazione dei potenziali rizchi sottesi a norme di particolare complessita (es. normative di natura fizcale),
la Funziene di Compliance si avvale della collaborazione delle funzioni specialistiche esistenti nella struttura
aziendale, cui sono attribuite alcune fasi efo attivitd costituenti il processo di compliance.

La Funzione di Compliance resta comungue responsabile, della definizione della metodologia di valutazione
del rischio di non conformita e della individuazione delle relative procedure, e verifica I'adeguatezza delle
medesime procedure a prevenire il rischio di non conformita.

Tra i principali compiti della Funzione Compliance, figurano:

= supporto alle strutture aziendali nella definizione delle metodologie di valutazione del rischio di non
conformita alle norme;

+ individuazione di procedure idonee a prevenire il rischio di non conformita, con la possibilitd di fichiedeme
I'adozione, e verifica della loro adeguatezza e corretta applicazione;

+ identificazione nel continuo delle norme applicabili alla Banca & misurazione/valutazione del loro impatto
sU processi e procedure aziendali;

+ proposta di moedifiche crganizzative e procedurali finalizzate ad assicurare un adeguato presidio deirischi
di non conformita identificati;

+ predisposizione di flussi informativi diretti agli organi aziendali e alle strutture coinvolte;

+« verifica dellefficacia degli adeguamenti organizzativi (strutture, processi, procedure operative e
commerciali) per la prevenzione del rischio di non conformita alle norme;

* coinvolgimento nella valutazione della conformita alla regolamentazione per tutti | progetti innovativi che
la Banca intende intraprendere (inclusa l'operativitd in nuovi prodotti o servizi, Favvio di nuove attivitd e
I'inserimento in nuovi mercati), nonché nella prevenzione e gestione dei conflitti di interesse che possono
sorgere sia in relazione alle diverse attivita svolte dalla Banca, sia con riferimento ai dipendenti e agli
esponenti aziendali;

+ consulenza agli Organi di Vertice e alle strutture interessate in tutte le materie in cui assume rilievo il
rizchio di non conformita alle norme;

+ diffusione di una cultura aziendale improntata ai principi di onesta, comrettezza e rispetto dello spirito &
della lettera delle norme, collaborando con le struttura aziendali competenti all'istituzione di canali di
comunicazione e strumenti di formazione efficaci, identificando | fabbisogni formativi relativi alle materie
di competenza e, se del caso, predisponendo i contenuti delle iniziative di formazione.

Con cadenza almeno annuale, il Responsabile della Funzione di Compliance presenta agli Crgani aziendali:
- il programma di attivitd su base annuale in cui sono identificati  valutati | principali rischi di non conformita
e sono programmati i relativi interventi di gestione;

- una relazione sull'attivita svolta, che illustra le verifiche effettuate, i risultati emersi, i punti di debolezza
rilevati, e propone gli interventi da adottare per la loro imozione;

Riferisce inoltre aglh Organi aziendali per quanto di propria competenza in ordine alla completezza,
adeguatezza, funzionalita e affidabilitd del Sistema dei Controlli Intermni.

Con cadenza timestrale, la Funzione predispone il fableaw de bord di Gruppo che ha lo scopo di fomire agli
Organi sociali un'adeguata conoscenza dei risultati dell’attivita svolta e di eventuali disfunzioni riscontrate.
Inolire, la Funzione produce periodicamente i report di propria competenza previsti o richiesti dall’Autorita di
Vigilanza.

Aij fini dell'esercizio delle proprie responsabilita, la Funzione Compliance ha accesso a tutte le attivita della

kanca, centrali e periferiche, & a qualsiasi informazione rilevante, anche attraverso il collogquio diretto con il
personale.
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La Funzione di Compliance risponde gerarchicamente all'Organo di supervisione strategica (Consiglio di
Amministrazione).

Funzione Antiriciclaggio
Alla Funzione di Compliance & assegnata, altresi, la funzione Antiriciclaggio.

La Funzione Antiriciclaggio & tenuta a verificare nel continuo che le procedure aziendali siano coerenti con
I'chiettivo di prevenire e confrastare la violazicne di nome di eteroregolamentazione (legqgi @ norme
regolamentan) e di autoregolamentazions in materia di riciclaggic & di finanziamento del terrorismo.

A tal fine, la Funzione Antiriciclaggio provvede a:

- identificare le norme applicabili & valutare il loro impatto sui processi e le procedurs interne;

- collaborare con le strutture aziendali competenti per Findividuazione degli assetti organizzativi finalizzati
alla prevenzione e al contrasto dei rischi di riciclaggio e finanziamento del temrorismo, nonché per la
verfica nel continuo del loro grado di efficacia;

- prestare consulenza e assistenza agli organi aziendali e all'alta direzione in materia di presidi e
metodologie a contrasto del rischio di riciclaggio e finanziamento del terrorismao;

- in caso di offerta di prodotti e servizi nuovi, effettuare in via preventiva le valutazioni di competenza;

- ftrasmettere mensilmente i dati aggregati concermnenti le registrazioni relative a rapporti ed operazieni
all'Unita di Informazione Finanziari (UIF), mantenendo i contatti con la stessa;

- curare, in raccordo con le altre funzioni aziendali competenti in materia di formazione, la predisposizione
di un adeguato piano di formazione, finalizzato a conseguire un aggiomamento su base continuativa del
personale dipendente e dei collaboratorn;

- predisporre i flussi informativi diretti agli organi aziendali.

La Funzione Antiriciclaggio svolge inoltre le attivita di:
- adeguata verifica rafforzata della clientela nei casi prescriti dalla normativa vigente;
- segnalazione delle operazioni sospette.

La Funzione Antiriciclaggio sottopone all'approvazione del Consiglio di Amministrazione, un documento che
definisce responsabilita, compiti & modalita operative nella gestione del rischio riciclaggio e di finanziamento
al terrorismo. || documento & costantemente aggiornato, disponibile e facilimente accessibile a tutto il
personale dipendente.

La Funzione svolge le attivitd di valutazione di adeguatezza dei sistemi e delle procedurs interne in materia
di obblighi di adeguata verifica della clientzla nonché dei sistemi di rilevazione, valutazions e segnalazione
delle operazioni sospetie, all'efficace rilevazione delle altre situazioni soggette ad obbligo di comunicazione
nonché alPappropriata conservazions della documentazione e delle evidenze richieste dalla normativa.

La Funzione Antiriciclaggio monitora gli interventi di mitigazione del rischio di non conformita definiti nel piano
annuale o scaturiti nel continug dal governo dei processi, coinvolgendo le competenti Funzioni Aziendali per
la realizzazione delle procedure (nomativa interna, applicazioni informatiche, processi operativi, formazione
e controlli).

La Funzione Antiriciclaggio con cadenza annuale presenta agli organi aziendali:

- una relazione sulle iniziative intraprese, sulle disfunzioni accertate e sulle relative azioni correttive da
intraprendere nonché sull'attivita formativa del personale;

- il piano delle attivita.

Un resoconto periodico dei risultati dell’attivita svolta dalla Funzione Antiriciclaggio e di eventuali disfunzioni
riscontrate & presente nel fableay de bord predisposto, con cadenza trimestrale, dalla Funzione di
Compliance.

La Funzione di Compliance, cui la Funzione Antiriciclaggio & assegnata, risponde gerarchicaments all’'Crgano
di supervisione strategica (Consiglio di Amministrazione).

VALUTAZIONE DEL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERHNI E DI GESTIONE DEI RISCHI

MNel corso del 2017, il Consiglio di Amministrazione ha presc conoscenza della valutazione formulata dalla
Funzicne Revisione Interna di Gruppo sull’'adeguatezza del sistema dei controlli - relativa al 2016. Informative
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periodiche e regolari vengono fomite ai vertici aziendali sugli ambiti di attenzione emersi dall'esecuzione delle
attivita di audit.

Il Consiglio di Amministrazione ha, altresi, approvato il piano di attivita per il 2017 della Funzione di Revisione
Intema.

Mel corso del 2017, il Consiglio di Amminisirazione ha inolire preso conoscenza delle valutazioni formulate
dalle Funzioni Aziendali di Controlle di secondo livello con riferimento al 2016, ciascuna per il propric ambito
specifico di riferimento (Relazione annwa di Risk Management, Relazione annua di Compliance, e Relazione
annua di Antiriciclaggio) e preso visions e approvato i piani annui di attivita delle medesime funzioni per il
2017, come previsto dalla normativa. La programmazione delle attivita tiene conto anche di eventuali rilievi e
carenze identificati dagli Organismi di Vigilanza (Banca d'ltalia e CONSOB in primis) e dalla funzione di
revisione intermna della Banca, nonché delle evoluzioni normative domestiche ed intemazionali.

Informative periodiche e regolar vengono fomite agli organi di verice in materia di Risk Management,
Compliance & Antiriciclaggio.

8.1 MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 23172001

Il modello organizzative adottato dalla Banca ai fini della prevenzione dei rischi ex D.Lgs. 231/2001 contiene
le regole deontologiche ed operative atte a prevenire i reati rilevanti ai sensi del citato Decreto.

Il modello & aggiomato periodicamentes, oppure ad evento, al verificarsi di prestabiliti casi di necessita, guali
la rilevazione della non idoneitd del modello medesimo a prevenire i reati ex D.Lgs. 231/2001, le modifiche
rilevanti, eventualmente intervenute, nella struttura organizzativa o nei processi elo Finserimento di nuovi reati
nell’ambito di applicazione del decreto.

In aderenza a quanto precede, a seguito del’ampliamento del novero dei reati presupposto (reati ambientali,
cormuzione privata, etc.) e delle modifiche organizzative apportate negli assetti aziendali della Banca, nonché
degli sviluppi giurisprudenziali e dottrinali in tema di modelli organizzativi, il Consiglic d'Amministrazione, in
data 18 dicembre 2017, ha deliberato I'aggiornamento del Modello Organizzativo ai sensi del d lgs. 231/ 2001
(nel sequita il “Modello”) gid vigente, costituito anche dai sequenti documenti:

Profocolli di controllo ex art. & D.Lgs. n. 231/2001,

Codice Efico di Gruppo;

Regolamento dell Organismo di Vigilanza

In particolare, i Protocolli operativi allegati alla Direffiva 231 esplicitano, per ogni unitd organizzativa
aziendale, i reati presupposto teoricamente commissibili, i presidi di controllo in essere, i prncipi di
comportamento da tenere nelle svolgimento delle attivita sensibili ed i rferimenti alla normativa interna
aziendale che dizciplina la materia.

L'aggiornamento si & reso necessario in ragions dei mutati assetti organizzativi delle strutture aziendali,
nonché ai fini del recepimento delle modifiche intervenute nel perimetro dei reati “presupposto”.

In conformita con quanto disposto dal citato Decreto, € altresi costituito in Banca di Imola un Organismo di
Wigilanza 231 cui & affidato il compito di vigilare sul funzionamento e sullosservanza del Modello, nonché
quells di curame I'aggiomamento.

A riguardo, il Consiglio di Amministrazione della Banca, nella seduta del 20042009, ha confermato
l'atiribuzione dei compiti di presidio della materia di cui al D_Lgs. 231/2001 in seno ad una struttura collegiale
ad hoc, distinta dal Collegio Sindacale, con le caratteristiche (in termini di funzioni, atfivitd, composizione e
modalita di funzionamento) dizciplinate nellattuale Regolamento di funzionamento dellOrganismo di
Vigilanza 231 (“"OdV 231" o "Organizmo”). In particolare il Consiglic ha ritenuto opportuno costituire un OdY
231 di natura “mista” composto da cingue membri, di cui due, collaboratori continuativi della Capogruppo, che
abbiano maturato esperienze in funzioni connesse al rispetto della normativa in materia di responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, un Consigliere di amministrazione con caratteristiche di indipendenza
ed i Responsabili dellArea Risorse e Sistemi di Gruppo e della Funzione Revisione Interna di Gruppo.

In relazione agli argomenti in discussione, possono essere chiamati a partecipare ailavon dellOdY 231 anche
dirigenti & dipendenti della Banca, nonché soggetti terzi. L'Organismo pud altresi avvalersi di consulenti
estemni, a spese della Banca.
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Sempre allo scopo di garantire il pil completo svolgimento delle funzioni di controllo normativamente affidate
al Collegio sindacale, il Presidente dellOdY 231 dispone per la trasmissione al Presidente del Collegio
Sindacale, una volta approvati, dei verbali delle riunioni dell'Organismo.

Nel'esercizio delle sue funzioni, I'OdY 231 impronta la propria azione ai principi di indipendenza, autonomia
& continuitd; & dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo, ivi compreso il potere di chiedere e di
acquisire informazioni da ogni livello e settore operativo della Banca, avvalendosi delle competenti funzioni
della Banca.

L'CdV 231 riferisce annualmente al Consiglio di Amministrazione sull'attivita svolta

Al sensi delfart. 6, comma 2, lett. d) del D.Lgs. 231/2001 I'OdV 231 & destinatario degli obblighi di
informazione previsti nel Modello, con parlicolare niguardo alla segnalazione di notizie relative alla
commisgione o tentativo di commissione dei reati nell'interesse o a vantaggio della Banca indicati nel decreto
stesso, oltre che alle eventuali viclazioni delle regole di condotta previste dal Modello 231 Al fine di tutelame
la piena autonomia e la riservatezza, la segnalazions pud essere effettuata dirsttamente al'Qdy 231,
utilizzando I'apposito canale previsto nel portale Intranet della Banca ovvero casella di posta elettronica.

8.2 SOCIETA DI REVISIONE

L'Assemblea ordinaria svoltasi nel 2010, su propoesta motivata dell'organo di controlie, ha confento Iincarico
di revisione legale dei conti alla societd Deloitte & Touche spa di Milano, approvato il corrispettivo spettante
alla societd di revisione legale per lintera durata dell'incarico ed i criter per l'eventuale adeguamento di tale
comispettivo nel corso dellincarico. La durata dellincarico & di nove esercizi con scadenza fino
all'approvazione del bilancio dell'esercizio 2020.

8.3 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Come noto, la Legge 262 del 28 dicembre 2005 (e successive modifiche) "Disposizioni per la tutela del
rnsparmio & la disciplina dei mercati finanzian” con Finserimento nel TUF dell'art. 154-bis ha introdotio
nell'organizzazione aziendale delle societd guotate in Italia, la figura del Dirigente Preposto cui & affidata la
responsabilitd di predisporre la redazione della documentazione contabile dell'impresa.

Purin assenza di un obbligo normativo, tale figura & stata introdotta volontariamente nello statuto della Banca
di Imela, che allarticole 19 prevede che il Consiglio di Amministrazione nomini un Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari.

Al Dirigente Preposto compete il dovere di predisporre una dichiarazione scritta che attesti la cormispondenza
alle risultanze documentali, ai libri & alle scritture contabili degli atti e delle comunicazioni della societa diffusi
al mercato, e relativi all'informativa contabile anche infrannuale.

Compete inoltre il dovere di predispome adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio di esercizio e del bilancio consolidato nonché di ogni altra comunicazione di carattere finanziario.

Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari sono delegati adeguati poteri & mezzi
per lesercizio dei compiti e lui attribuiti, nonché per il rispetio effettivo delle procedure amministrative e
contabili. Allo stesso & conferita la facolta di accedere direttamente a tutte le informazioni necessarie per la
produzione dei dati contabili e quindi di accedere a tutte le fonti di informazione della societa, senza necessita
di autcrizzazioni.

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societar ha il dovere di attestare con apposita
relazione (allegata al bilancio di esercizio, alla relazione semestrale e al bilancio consolidato), l'adeguatezza
e l'effettiva applicazione delle procedure amministrative & contabili nel corso del periodo cui si rferiscono i
documenti, nonché la corrispondenza di questi alle risultanze dei libri e delle scritture contabili & la loro
idoneita a fomire una rappresentazione weritiera e corretta della situazione patimoniale, economica e
finanziaria dellemittente e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento.

Trattandosi di figura professionale esclusivamente istituita per le societa quotate ed adottata dalla Banca di
Imola volontariamente, il Dirigente preposto alla redazione dei documentl contabili societar allinterno della
Banca integra le competenze degli Organi di Direzione e di Controlle, e della Direzione Generale, che restano
ferme ed immutate ed allo stesso non si applicano le disposizioni che regolano la responsabilita di tali organi
ed esponenti, salve le azioni esercitabili in base al rapporio di lavoro con la societa

Il Dirigente preposto della Banca di Imola & il Responsabile dell'Ufficio Contabilitd, Bilancio e Fiscalita di
Gruppo, nominato dal Congiglic di Amministrazione con delibera del 19/7/2010.

Il Dirigente Preposto relaziona almeno semestralmente al Direttore Generale ed al Consiglio di
Amministrazione relativamente alfadeguatezza dei processi amministrativo-contabili.
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8.4 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI
GESTIONE DEI RISCHI

La Capogruppo, nel quadro dell'attivita di direzione & coordinamento del Gruppo, dota lo stesso di un sistema
unitario di controlli interni che consenta l'effettivo controllo sia sulle scelte strategiche del Gruppo nel suo
complesso, sia sul’equilibric gestionale delle singole compenenti.

In tale contesto la Capogruppo esercita un'attivita di controllo:

strategico, sull'evoluzione delle diverse aree di attivita in cui il Gruppo opera e dei rischi incombenti sulle
attivita esercitate;

gesticnale, volto ad assicurare il mantenimento delle condizioni di equilibrio economico, finanziaric e
patrimoniale sia delle singole societa sia del Gruppo nel suo insieme; a tal fine, la Capogruppo sovraintende
la predisposizione di piani, programmi e budget (aziendali e di Gruppo) e, mediante I'analisi delle situazioni
periodiche, dei conti infra-annuali, dei bilanci di esercizio delle singole societa e di quelli consolidati;
tecnico-operativo, finalizzato alla valutazione dei vari profili di rischio apportati al Gruppo dalle singole
controllate e dei nschi complessivi del Gruppo.

Alinterno del sistema unitario di controlli interni di Gruppo, la Capogruppo sovraintende e definisce:

le procedure formalizzate di coordinamento & collegamento fra le societd appartenenti al Gruppo e la
Capogruppo per tutte le aree di attivita;

il meccanismo di integrazione dei sistemi informativi & dei processi di gestione dei dati, anche al fine non solo
di garantire 'affidabilita delle rilevazioni su base consolidata, ma anche di raggiungere gli obiettivi di sicurezza
informatica e di continuita operativa definiti per Iintero Gruppo e le singole componenti;

i flussi informativi periodici che consentono I'effetiivo esercizio delle varie forme di controlie su tutte le
componenti del Gruppo;

le procedure che garantiscono, a livello accentrato, un efficace processo unitario di gestione dei rigchi del
Gruppo a livello consolidato;

La Capogruppo & inoltre responsabile della formalizzazione e della promulgazione a tutte le societa del
Gruppo dei criteri che presiedono le diverse fasi che costituiscono il processo di gestione dei rigchi al fine di
presidiare in un'ottica di Gruppo, il perseguimento di obiettivi comuni.

Sul presupposto che la circolazione di informazioni tra gli organi aziendali e le funzioni con compiti di controllo
rappresenta una condizione imprescindibile affinché siano effettivamente realizzati gli obiettivi di efficienza
della gestione ed efficacia del Sistema dei Controlli intemi & per assicurare una cormretta interazione tra tutte
le funzioni e Organi con compili di controlle, evitando sovrapposizioni o lacune, il Consiglio di Amministrazione
ha approvato, nella seduta del 26 maggio 2009, il “Regolamento dei Flussi informativi® che individua i soggetti
tenuti a fornire periodicamente adeguata informativa, anche su specifica richiesta, e descrive inolire la
circolazione delle informagzieni tra gli Organi con funzione di supervisione strategica, di gestione e di controlic
sia allinterno che tra la Capogruppo, le Banche e le Societd del Gruppo . Il Regolamento & stato da ultimo
aggiomato con delibera del 9M10/2017.

In considerazione del coinvolgimento nel Sistema dei confrolli interni di molteplici soggetti e dell'assetio
complessivo del Sistema dei controlli di gruppo, la Capogruppo ha inoltre emanatc una specifica Policy -
“Regolamento di coordinamento tra gli Organi e le funzioni di controllo di Gruppo®™ che disciplina le modalita
di coordinamento tra gli organi & le funzieni di controllo di Gruppo.

9. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni costituenti ipotesi di conflitto di interesse ai sensi dellarticolo 23591 del codice civile, obbligazioni
di esponenti bancari ai sensi dellarticolo 136 del TUB o operazioni con parti correlate, sono disciplinate dal
primo gennaio 2011 da un apposite Regolamento sui “Confiitti di interesse” approvato dal Consiglio di
Amministrazione.

Le operazioni con parti comrelate formano oggetto di uno specifico regolamento, inserito nelfambito del
Regoclamento sui conflitti di interesse.

Il 20 aprile 2012 il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvate la “Procedura in materia di
operazioni con parti comelate & soggetti collegati™ (da ultimo aggiomata con delibera del 27 magagie 2018) che
dizciplina i conflitti di interesse di cui:
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al Regolamento Consob 1722110, attuativo della delega afiribuita dall’art. 2391-bis del Codice Civile in
relazione alla trasparenza e comettezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti comelate poste
in ezsere dalle societa quotate;

alla Circolare Banca d'italia 263/2006 Tiolo V', Cap. 5, attuativa della delega aftribuita dall'art.533 TUB in
relazione alle condizioni & limiti per 'assunzione, da parte delle banche, di attivitd di rischio nei confronti di
coloro che possono esercitare, direttamente o indirettamente, un'influenza sulla gestione della banca o del
gruppo bancario nonché dei soggetti a essi collegati.

La Procedura & stata approvata con il preventivo parere favorevole degli Amministratori Indipendenti e del
Collegic Sindacale.

La Procedura detta principi e regele per il Gruppo Cassa di Risparmio di Ravenna per il presidio del rischio
derivante da situazioni di possibile conflitto di interesse con taluni soggetti vicini ai centri decisionali della
Banca; in pariicolare essa stabilisce, tra le altre previsioni, la composizione ed il funzionamento delleventuale
Comitato Amministrator Indipendenti, il perimetro delle parti comrelate e dei soggetti collegati, gli adempimenti
connessi al'iter autorizzative delle operazioni con i citati soggetti, le scelte nguardanti i casi di esenzione
applicabili a tali operazioni (esclusione del preventive parere del Comitato).

MNelle specifico la Procedura individua:

a) i Soggetti Collegati;

k) i criteri per identificazione e la classificazione delle operazioni di minore e maggiore rilevanza, delle
operazioni ordinarie e di importo esiguo;

c) i casi di deroga ed esenzicone,

d) le regole riguardanti le fasi dellistruttoria, della deliberazione e dell’approvazione delle operazioni,
chiarendo, in particolare, ke modalitd di coinvolgimento del Comitato degli Amministratori Indipendenti;

&) le procedure deliberative da applicare a seconda della fipologia delle operazioni e dei Soggetti Collegati
coinvolli;

f) i presidi da applicare alle operazioni concluse qualora esse diano luogo a perdite, passagagi a sofferenza,
accordi transattivi giudiziali o extragiudiziali;

g) gli obblighi informativi da formire al pubblico € alla Consob nei casi previsti;

h) gli adempimenti di segnalazione periodica verso Vigilanza sull’attivita di rischic nei confronti dei

soggetti collegati.

A corredo del Regolamento menzionato, sono altresi stati adottati ulteriori documenti di normativa intema,
recanti specifiche disposizioni di taglio organizzativo e procedurale, dirette a declinare nel dettaglio le modalita
di gestione del complessivo processo nei var ambiti operativi.

La gestione delle operazioni con soggetti collegati nel corso del’anno 2017 & stata realizzata nel rispetio delle
prescrizioni & previsioni di cui alla complessiva disciplina vigente in tema.

La “Procedura in matenia di operazioni con parti correlate e soggetti collegati® & disponibile sul sito intemet
della Banca www.bancadiimola.it alla pagina /nvesfor Relations — Parli Cormrelate.

10. ELEZIONE DEI SINDACI

Per I'elezione e la sostituzione dei Sindaci si applicano le disposizioni di cui all'art. 23 dello Statuto Sociale.

Ai sensi delle predefte disposizioni, l'Assemblea elegge cingue Sindaci, tre effettivi, tra cui il Presidente, e
due supplenti.

| Sindaci duranc in carica tre esercizi e scadono alla data dellAssemblea convocata per Fapprovazione del
bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica.

11. COMPOSIZIONE E FUNZIOMAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (ex art. 123-bis, comma 2,
lettere d) e d-bis), TUF)

Il Collegio Sindacale & stato eletto dall'assemblea ordinara del 7 aprle 2015 & rimarré in carica fino
all'assemblea di approvazione del bilancio dell'esercizio 2017.

Mella tabella sono riportati | componenti del Collegio Sindacale in carica al 31 dicembre 2017



Nome e Cognome Data di nascifa Carica

Faolo Pazquall 21.06.1956 Prezidents

Diavide Bucchi 9.05.1968 Sindaco Effettivo
Luciano Contessi 14.02.1350 Sindaco Effettivo
Gaetano Gentile 1.02.1934 Sindaco Suppients
Roberfo Cagnina 27.04.1942 Sindaco Suppients

L'assemblea ordinaria del 7 aprile 2015 ha eletto guali componenti del Collegio Sindacale i Signori: Pasquali
Paclo (Presidente), Contessi Luciano, Fronzoni Ferruccio, Bandini Gian Luca (Sindaco supplenta) e Bucchi
Davide (Sindaco supplente).

Il dott. Davide Bucchi subentra quale Sindaco effettive il 3 giugno 2015 a seguito del decesso del dott.
Ferruccio Fronzoni e della decadenza del sindaco supplente dott. Gian Luca Bandini (Sindaco supplents pil
anziano di etd) per incompatibilita.

L'assemblea del 4 aprile 2016 ha eletio Sindaco effettivo il dott. Davide Bucchi e Sindaci supplenti il rag.
Gaetano Gentile ed il dott. Roberto Cagnina.

Nessunc dei componenti del Collegio Sindacale ha rapporti di parentela con gli aliri componenti del Cellegio
Sindacale, con i componenti del Consgiglic di Amministrazione, con il Dirigente Preposto, con il Direttore
Generale e con i principali dirigenti della societa.

Il numero & la qualitd degli incarichi ricoperti dai Sindaci consente il puntuale rispetto delle norme in materia
di limiti al cumulo di incarichi dei componenti degli organi di controllo contenute nella Parte I, Titolo -bis,
Sez. W, Capo |l del Regolamento Emittenti Consob.

Per la struttura del Cellegio Sindacale si rimanda alla Tabella n. 2 allegata.
COMPITI

L'Crgano con funzione di controlle vigila sullosservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie, sulla
comretta amminisirazione, sull’adeguatezza degli assetti Organizzativi e contabili della banca.

MNel corso dell'esercizio 2017, il Collegio Sindacale ha tenuto complessivamente n. 70 riunioni.
Inoltre il Collegic Sindacale ha partecipato alle riunioni del C.d. A

Il Consiglio di Amministrazione ha valutate positivamente in capo ai componenti del Collegio Sindacale la
sussistenza dei requisiti professionalita, onorabilita e indipendenza richiesti dalla normativa vigente.

Inoltre il Collegio Sindacale ha provveduto a verificare la propria adeguatezza, in adeguamento alla disciplina
in materia di Governo Societario della Banca d’ltalia in tema di “Autovalutazione degli Organi® (Circolare n.
285/2013 - 1° aggiomamento del 6 maggio 2014).

Mel corso dell'esercizio, i componenti del Collegio Sindacale hanno partecipato a convegni ed altre iniziative
di approfondimento efo aggiomamento promosse efo segnalate dalla Banca.

Nello svolgimento della propria attivita, il Collegio Sindacale si & avvalso del contributo di tutte le funzioni di
controllo, con cui peraltro si & incontrato pid volte nel corso dell’'anno.

Il Collegio ha costantemente interagito con la funzione di revisione interna, sia per neevere la necessana
assistenza per I'esecuzione delle proprie verifiche, sia quale destinatario dei rapporti ispetiivi icevuti secondo
i criteri di distribuzione concordati, contenenti gli esiti degli accertamenti che tale funzione ha effettuato nel
corso dellesercizio. | Sindaci hanno cosi potuto valutare Iaffidabilitd e I'efficienza del sistema dei controll
interni adottato dalla Banca non solo in funzione della propria configurazione aziendale, ma anche quale
struttura posta al vertice di un gruppo bancario.
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Mel corso del 2017 & proseguita incltre con I'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 la consolidata
collaborazione nelfambito delle attivita demandate ai due organi dal D.Lgs. 231/2007 in tema di
“antiriciclaggio®.

Il Collegio ha pure vigilato sul sistema amminisirativo e contabile dell Emittente mediante accertamenti
condotti sia direttamente sia tramitz il periodico scambio di informazioni con la societa incaricata della
revisione contabile, Deloitte & Touche Spa.

12. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Al fine di rendere tempestive e agevole 'accesso alle informazioni che rivestano nilievo per i propr azionisti,
la Banca utilizza il propric sito internet per la diffusione di informazioni en-line inerenti la corporate
governance, nonché bilanci e comunicati stampa.

In particolare, per favorire il rapporto con i soci, & stata inserita la sezione del sito internet www bancadiimola.it
— Invesfor Relations - Assemblea, nella quale viene pubblicata per intero tutta la documentazione utile per un
esercizio congapevole da parte degli azionisti dei propri diritti.

13. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera c), TUF)

Lo Statuto della Banca di Imola prevede che possano intervenire all' Assemblea | soggetti ai quali spetta il
diritto di voto che dimostrino la loro legittimazione secondo le modalitd previste dalla normativa vigente, nei
termini indicati anche nell'avviso di convocazione.

| Soci che, anche congiuntamente, rappresentanc almeno un guarantesimo del capitale sociale, possono
richiedere, nei termini di legge, l'integrazione dell'elenco delle materie da frattare, indicando nella domanda
gli ultericri argomenti da essi proposti, e consegnando una relazione che illustri le materie di cui propongono
la trattazione.

Delle integrazioni alfelenco delle materie che 'Assemblea dovra trattare a seguito della richiesta suddetta,
vieng data notizia nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione dell’avvigo di convocazione, nei termini
di legge.

Coloro ai guali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assemblea da altro soggetto avente
diritto al voto, mediante delega scritta con firma verificata da un Amministratore, da un dirigente o da un
guadro direttive delle societd del Gruppo Bancaro. Per guanto non previsto sulla rappresentanza in
Assemblea valgono le disposizioni di legge.

L'Aszemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione mediante avviso da pubblicare sul sito internet
della Banca, nonché con le altre modalita e nei termini previsti dalle disposizioni normative e regolamentari.
L'Azsemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in sua assenza od
impedimento, da chi ne fa le veci. In loro mancanza, & presieduta dalla persona designata dagli intervenuti.
Mell'Assemblea ordinaria funge da Segretario chi esercita le funzioni di Segretario nel Consiglio di
Amministrazione.

Peraltro, ove lo ritenga opportuno, il Presidente dell'Assemblea pud richiedere lintervento di un Notaio per
la redazicne del verbale o chiamare ad assumere tale funzione un socio designato dall'Assemblea stessa.
Spetta al Presidente dellAssemblea di accertare la regolarta delle deleghe ed il dintto a partecipare
all'tssemblea, nonché di constatare la validita della costituzione dellAssemblea stessa e di regolare la
discussione e lo svolgimento delle votazioni.

Il Presidente pud nominare, tra gli intervenuti, due o pil scrutatori che lo assistano nel controllo delle
votazioni.

Il Presidente ha pieni poteri per dirigere e regolare la discussione ed esercita tale prerogativa avendo
riguardo allinteresse a garantire la comrentezza del voto assembleare, assicurando - ove ne rcorra la
necessita - che la durata dei lavor assembleari non pregiudichi la possibilita di partecipare e di esprimere il
voto, noncheé impedendo che sia turbato il regolare svolgimento dell’Assemblea. || Presidente stabilizce e
modalith per formulare Ia richiesta di intervento, la durata massima e Fordine degli interventi. In occasione di
ogni azsemblea, il Presidente da conto della pubblicazione dellavviso di convocazions, nonché del deposito
presso la sede sociale, a disposizione del pubblico, della documentazione prevista dalla normativa vigente.

Il Regolamento assembleare in vigore, approvato dall’Assemblea del 30 aprile 2001, & reso noto al pubblico
in occcasione di ogni assemblea, mediante affissione nei locali ove ha luogo 'adunanza.
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Il contenuto dello stesso recepisce | comportamenti da tenere al fine di consentire un ordinato e funzionale
svolgimento delle assemblee, una cometta successione degli interventi & delle relative repliche, nonché il
flusso nei locali assembleari.

14. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNOQ SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Le ulteriori pratiche di governo societario adottate dalla Banca sono state specificate, ove presenti, nelle
precedenti sezioni della presente Relazione dedicate alle varie tematiche e alle quali si fa rinvio.

Come ampiamente illustrato all'interno della Relazione, la Banca, in attuazione delle disposizioni normative
di cui al Decreto Lgs. 231/2001, ha adottato il Modello organizzativo di cui all’art. & del suddetto Decreto; la
Banca procede, inolire, al continuo monitoraggio delle evoluzioni normative, nonché all'aggiornamento del
Modello stesso.

15. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

A far data dalla chiusura dell'esercizic non si sono verificati cambiamenti nella struttura di corporate
governance della Banca di Imola.

Per guanto concemne gli eventi verificatisi dalla chiusura dell'esercizio 2017 alla data della presente
Relazione, =i ninvia a quanto riferito nella Relazione degli Amministraton sulla gestione al Capitole “Eventi
successivi alla chivsura dell'esercizio®

Infine, per ulteriori informazioni =i rinvia ai comunicati stampa pubblicati sul sito della Banca
www.bancadiimola.it — Sezione Invesfor Relafions, Comunicati Stampa, nonché ai pertinenti documenti a
dizposizione nelle altre sezioni del sito.
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TABELLA1: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Consiglio di Amministrazione

Ini carica Partedpazione M. altri
A g Dita di Attusle fino alle riunioni incarichi
Carica Componenti nm:: ! prima mandato in | assembl=a Esec. Hon-esec Indip. e -
nascita . . . (*)
elezione carica da BPPT.
bilancio
Presidente Giovanni Tamburini 1961 2013 07/04/2015 2017 X 49/43 5
Vice Presidente Antonio Patuelli 1951 1597 07/04/2015 2017 X 48/43 3
Consigliere Anziano Danizle Bulgarelli 1933 1947 07,/04/2015 7 X 48/49 3
Consigliere Giorgio Sarti 1942 1597 07/04/2015 2017 X 43/49 5
Consigliere Giorgio Amadei 1937 2016 02/04/2016 2017 X 46,49 2
Consigliere Graziamo Ciaranf 1942 1837 070472015 207 x x 48,49 5
Consigliere Lanfranco Gualtieri 1935 2017 107032017 2017 X 40/45 1
- Ugo Mongardi - . B
Consigliere Fantaguzzi 1522 2015 071042015 2017 X i 47/49 1
Consigliere Egisto Pelliconi 1938 15497 07/04/2015 2017 X 43/49 2
Consigliere Nioolz Shrizzi 1954 2017 107032017 2017 X 37/39 7
Consigliers Silviz Villa 1963 2010 07 /0472015 2017 X X 47749 [
- e e ——— AMMINISTRATOR | CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENT O
Deceduto in
Corsiglere anziano Achills Saparatti 1933 12497 07,/04/2015 clmts X 11732 2
31082017
Carsighere Angela Zavaghs 1847 012 | O7/04/2015 ':;';:‘j D‘"l b 34 o
M. riunioni svolte durante Fesercizio di riferimento: 43

ROTE

* Per data di prima elezione di dascun amministratore si intende |a data in cui I'smministratore & stato eletto per |a prima wolta (in assoluto) nel CdA dell’'emittente.

** In guesta colonna & indicato il numerno di incrichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in societs finanziarie, bancarie, assicurative o in altre societa

di rilevanti dimensioni. Nellz Relzzione sullz corporate governance gli incarichi sono indicati per esteso.

{*}In guesta colonna & indicata |a partecipazions degli amministratori alle rfiunioni del CdA (indicare il numero di rivnioni cui ha partecipato rispetto al numers complessive delle
risnioni cui swrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc ).
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio sindacale
In carica
) ) Annggi | DmEdi | Amusle fina ) Partecipaziane |\ i
Carica Componenti ) prima mandatoin | assemblea | Indipendenza | alle riunioni ) L
nascita . . . incarichi
elezicne corica da BPPT. del Collegio
bilancio
Presidente Pralo Pasgus 1356 2007 217 & 54,70 7
Sindsco effettive Luciana Contzssi 1350 01z 2017 5 4870 3
Sindaco effettivo Davide Buochi 1968 015 2007 5 85,70 3
Sandaco supplente Gaetano Gentile 1934 016 2017 5 rua. na.
Sindaco supplente Roberta Cagnina 1342 016 04,04,/2016 2017 5 n.o. na.
————————SINDACI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO————
Numero riunioni svolte durante Fesercizio di riferimento: 70

NOTE
* Per data di prima elezione di dasoun sindaco si intende |z data in oui il sindaco & stato eletto per la prima wolta (in assoluto) nel collegio sindzcale dell’emittente.

** |n guesta colonna & indicata |s partecipazione dei sindaci alle riunioni del collegio sindacale. Il numere delle dunioni comprende anche be ispezioni effettuate presso e filisl
{indicare il numero di fiunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto partecipare: p.e. 6/8; BB ecc.).

**%|n guests colonna & indicato il numero di incarichi di sindaco ricoperti dal soggetto interessato ai sensi dell"art. 14E-bis TUF e delle relative dizposizioni di sttuazione
contenute nel Regolamento Emittenti Corsob.
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Il Presidente procede alla lettura della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione, che viene allegata al presente Verbale sotto la lettera “C”, durante la quale, su
invito del Presidente, il Direttore Generale legge ed illustra i dati salienti dell’esercizio 2017.
Terminata la lettura della prima parte della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione, su invito del Presidente il Direttore Generale procede alla lettura dello Stato
Patrimoniale, del Conto Economico e della relazione della Societa di revisione Deloitte &
Touche spa.

Il Presidente propone allAssemblea di omettere la lettura della nota integrativa nelle sue
varie parti ed allegati alla stessa.

La proposta viene approvata all’'unanimita dall’ Assemblea.

| prospetti dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico si allegano al presente verbale
sotto la lettera “A” e la nota integrativa viene allegata sotto la lettera “B”, la relazione della
societa di revisione Deloitte & Touche spa viene allegata sotto la lettera “D”.



Successivamente il Presidente da lettura delle proposte allAssemblea che comprendono la
proposta di approvazione del bilancio e la proposta di ripartire l'utile netto d’esercizio di
€ 510.440,74, in una quota destinata a Riserva di utili portata a nuovo per € 6.989,52 ed in
una quota destinata a dividendo in contanti agli Azionisti per € 0,062 ad azione (per n.
8.120.181 azioni) per un importo complessivo di € 503.451,22.

Il Presidente fa presente che dopo il riparto dell’'utile d’esercizio il patrimonio netto risultera il
seguente:

Capitale sociale € 56.,841.267,00
Riserva sovrapprezzi di emissione € 34.824.570,93
Riserva da avanzo di fusione € 22.067.720,87
Altre riserve € 21.643.271,23
di cui:
- Riserva legale € 18.460.744,31
- Riserva statutaria € 1.330.249,33
- Riserve da FTA € 2.983.161,89
- Riserve per “Operazioni under common Control” € 109.085,86
- Riserve da IAS 8 € (1.268.785,66)
- Utili (perdite) a Nuovo € 8.370,41
- Altre € 20.445,09
Riserva da valutazione € 18.370,41
Totale € 135.394.925,14.

Il Presidente informa che il dividendo in contanti sara posto in pagamento il 24.05.2018.

Su invito del Presidente, il Dott. Paolo Pasquali, Presidente del Collegio Sindacale, da
lettura della relazione dei Sindaci che viene allegata al presente verbale sotto la lettera “E”.
Il Presidente ringrazia a sua volta il Dott. Paolo Pasquali ed il Collegio Sindacale per il
lavoro puntuale e per la costante presenza ai lavori del Consiglio.

Alle ore 18,49 il Presidente informa che sono presenti in proprio e per delega n. 58 Soci
portatori di n. 6.633.935 azioni, pari al'81,70% del capitale sociale.

Il Presidente, a norma del Regolamento dellAssemblea, dichiara quindi aperta la
discussione sul bilancio al 31.12.2017, sulle relazioni e sulla proposta di distribuzione del
dividendo d’esercizio; in particolare ricorda che gli interventi debbono essere pertinenti al



punto allesame dellAssemblea ed invita i Soci che desiderassero intervenire a dire |l
proprio nome ed il numero delle azioni di cui sono titolari in proprio o per delega.

Prende la parola il Dott. Giuseppe De Filippi, in rappresentanza per delega della Cassa di
Risparmio di Ravenna spa e di Argentario spa portatore di n. 6.610.860 azioni, esprimendo
soddisfazione per i risultati conseguiti ed il positivo risultato d’esercizio da parte di Banca di
Imola spa. Gli utili sarebbero stati ben superiori qualora non si fossero dovuti pagare i
contributi straordinari in favore delle Banche in difficoltd. Mentre altri Paesi dell’Unione
Europea hanno immesso ingenti risorse a sostegno degli Istituti bancari in difficolta, in Italia
il peso é stato sopportato dalle Banche private, come Banca di Imola spa. Rileva che il
Direttore Generale nella sua relazione ha menzionato i dati del nostro territorio, in
miglioramento, ed una parte del merito deve essere riconosciuto alle Banche del territorio,
non tutte pero; sicuramente fra le virtuose vi &€ Banca di Imola, che in questi anni non ha mai
smesso di erogare credito sia alle famiglie sia alle imprese. Banca di Imola, come tutto il
Gruppo Cassa, non ha mai fatto ricorso a strumenti straordinari, come gli esodi per
prepensionamento, pronunciando il suo voto favorevole sia al bilancio sia alla distribuzione
dell’utile di esercizio.

Il Presidente ringrazia il Dott. Giuseppe De Filippi e conferma che quello evidenziato
nell’intervento rappresenta lo stato d’animo della Banca di Imola contraddistinguendola.
Prende la parola il Sig. Marco Bozzi portatore di n. 570 azioni, congratulandosi col Consiglio
di Amministrazione per gli ottimi risultati ottenuti, evidenziando pero che per il terzo anno
consecutivo si registrano ingenti prelievi sulle Banche virtuose in favore di altre Banche
incapaci nell’affrontare il mutato mercato. Nellaffermare il suo personale orgoglio nell’
essere Azionista della Banca di Imola, che considera con la Cassa di Risparmio di Ravenna
ed il Banco di Lucca uno dei gruppi piu efficenti e solidi sul territorio nazionale, chiede al
Presidente Dott. Antonio Patuelli, se questa situazione di annuali aiuti dovra continuare
ancora per diverso tempo, oppure se ritiene conclusa questa stagione di difficolta delle
Banche e quale sia l'incidenza sui dividendi.

Il Cav. Lav. Dott. Antonio Patuelli ringrazia dell'intervento I’Azionista Marco Bozzi. Conferma
che col bilancio in esame sinizia a vedere la fine del tunnel. Banca di Imola e Cassa di
Risparmio di Ravenna non hanno fatto operazioni speculative sui mercati internazionali e
non hanno mai usato derivati a fini speculativi, ma hanno sopportato la crisi delle aziende e
delle famiglie in prevalenza nel tessuto economico bolognese ed imolese. Un territorio
imolese non abituato alla crisi; il modello misto che rappresentava sia i privati sia le
cooperative era molto forte, soprattutto ad Imola e Reggio Emilia capitali nazionali della



cooperazione. Purtroppo questo modello si &€ sgretolato sotto la crisi e la cooperazione ha
avuto grossi momenti di difficolta, con fallimenti di cooperative, in particolar modo nel
comparto delle costruzioni edili. Oggi la ripresa in lItalia e trainata dal turismo e dalle
esportazioni; nel bolognese, in particolare, il settore della meccanica sta andando a gonfie
vele e produce utili molto lusinghieri, mentre I'immobiliare e I'edilizia risentono ancora della
crisi; 'agroalimentare manifesta segnali altalenanti a macchia di leopardo, mentre il turismo
nella Citta di Bologna ¢ in fortissima ascesa. Prosegue affermando che il problema di oggi &
la fiducia dei consumatori, in quanto senza la fiducia nessuno opera investimenti, la liquidita
rimane sui conti correnti a tasso zero, mentre le Banche pagano lo 0,40% per depositarla
presso BCE. Ricorda che l'origine della crisi & sorta negli Stati Uniti d’America nel 2008 con
la crisi dei mutui subprime ed il crack Lehman Brothers, mentre in Europa é arrivata nel
2011 ed in Italia lo spread BTP/Bund del novembre 2011 tocco i 574 punti, mentre oggi lo
spread si attesta in 125 punti, nonostante la crisi politica non ancora risolta. Prosegue
affermando che le crisi bancarie si sono originate anche dall’assenza di rappresentanti
nazionali in sede europea, con la mancata negoziazione delle clausole transitorie nel
passaggio dalla sovranita nazionale bancaria allUnione Bancaria Europea. Dal 4 novembre
del 2014, gli Stati nazionali non hanno piu la sovranita bancaria, in quanto opera I'Unione
Bancaria Europea. Germania, Francia, Inghilterra hanno vissuto la crisi piu precocemente
che in ltalia, con diretti interventi dei succitati tre Stati nel salvataggio delle loro Banche;
furono 248 i miliardi di euro spesi dalla Germania. A tutti i presenti esprime il suggerimento
di consultare il sito Internet della Banca d’ltalia alla data del 12 dicembre 2017 ed a leggere
attentamente la relazione del Dott. Carmelo Barbagallo Capo del Dipartimento della
vigilanza bancaria e finanziaria della Banca d’ltalia che nelloccasione spiega come si é
concretizzata la crisi delle quattro banche e come é stato risolto il problema. Dopo questa
accurata relazione sono inevitabilmente cessate le polemiche, in quanto si denota in modo
evidente la debolezza della Repubblica Italiana che non ha negoziato con i propri
rappresentanti la situazione transitoria, costringendo cosi le Banche italiane al pagamento
di 2,6 miliardi di euro per Cassa di Risparmio di Ferrara, Banca delle Marche, Cassa di
Risparmio della Provincia di Chieti e Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio. Le Banche
italiane hanno pagato 10,5 miliardi di euro per i fondi europei preventivi e per i fondi di
ristoro degli obbligazionisti subordinati 180 milioni di euro. In questi anni si sono registrate
undici crisi bancarie piu quelle dei crediti cooperativi, che si sono ristrutturati e salvati tra di
loro. In 10 anni le Banche di Credito Cooperativo si sono quasi dimezzate, attualmente sono
330 e diventeranno, entro fine anno, tre gruppi bancari: uno con sede a Roma, uno con



sede a Bolzano ed uno con sede a Trento. Le altre Banche che sono state salvate sono:
Cassa di Risparmio di Teramo, Cassa di Risparmio di Cesena che ha incorporato Lugo e
Faenza, Cassa di Risparmio di Rimini che acquisto il Credito Industriale di San Marino e
successivamente rilevdo circa n. 40 sportelli da Capitalia dislocati su tutto il territorio
nazionale, poi Cassa di Risparmio di San Miniato. Le due banche venete Popolare Vicenza
e Veneto Banca acquistate da Intesa Sanpaolo e Monte dei Paschi di Siena quale unica
Banca nazionalizzata. Il 23 dicembre 2016 il Governo italiano ha emanato un decreto per il
salvataggio delle Banche in crisi, ma se questo fosse avvenuto preventivamente, non si
sarebbero registrati da parte delle Banche gli ingenti esborsi finanziari.

In sede europea I'ltalia & esclusa dalle commissioni economiche. In questo momento Si
registra un forte rallentamento degli NPL (crediti deteriorati) e con diverse posizioni a
sofferenza che si evolvono in transazioni, anche col recupero degli accantonamenti
effettuati. Se si osserva quanto accade negli Stati Uniti d’America, si nota 'aumento per
quattro volte del tasso di sconto con probabili futuri ritocchi anche in Europa, ma tale
fenomeno sara molto morigerato, con previsioni d’aumento nei prossimi anni nell’ordine
dello 0,15%/0,25% senza aggravare pesantemente i conti delle aziende, ma con beneficio
nella crescita della redditivita bancaria con incrementi nel margine da interesse. | prodotti ed
i servizi offerti dalle Banche sono in crescente aumento: il risparmio gestito, i prodotti
assicurativi, le carte di credito, il telepass. Una nota importante deve essere riservata
allopportunita Fintech, quindi investimenti sull’innovazione, con I'elogio a Banca di Imola
quale precursore col CSE, che tuttora effettua intensi e costanti investimenti nel settore
della tecnologia che consentono di originare cospicui utili @ conseguentemente percepire
buoni dividendi.

Constatato che nessun altro Azionista chiede la parola, il Presidente, dopo aver ringraziato
tutti gli Azionisti per i loro interventi, prima di procedere alle votazioni, richiama in particolare
- la relazione del Collegio Sindacale e le conclusioni contenute nella stessa,;

- la relazione della societa di revisione Deloitte & Touche spa, quale soggetto incaricato
della revisione legale dei conti ai sensi dell’art. 16 del D. Lgs. 39 del 27 gennaio 2010.

Il Presidente ricorda ancora i seguenti dati riassuntivi di bilancio, in unita di euro, in
conformita all’art. 2423 del Codice Civile.

STATO PATRIMONIALE

Attivita 1.961.251.499,21

Passivita 1.825.353.122,85

Patrimonio netto 135.387.935,62



Utile d'esercizio 510.440,74

CONTO ECONOMICO

Ricavi 55.275.252,48
Costi 54.764.811,74
Utile d'esercizio 510.440,74

Il Presidente pone in votazione il progetto del bilancio di esercizio della Banca di Imola spa
al 31 dicembre 2017, bilancio corredato dalla relazione degli Amministratori sulla gestione,
dalla relazione del Collegio Sindacale e dalla relazione della Societa di revisione incaricata
della revisione legale dei conti, invitando I'Assemblea ad esprimere il proprio voto, per
alzata di mano e gli scrutatori a rilevare i nomi ed i voti degli eventuali Azionisti contrari o
astenuti.

Alle ore 18,49 risultano presenti, personalmente o per delega, n. 58 Azionisti, portatori
complessivamente di n. 6.633.935 azioni, pari all'81,70% del capitale sociale.

Dopo prova e controprova il Presidente, sentiti gli Scrutatori, dichiara che '’Assemblea col
voto all'unanimita dei presenti ha approvato il bilancio di esercizio della Banca di Imola spa
al 31 dicembre 2017.

Il Presidente riconferma che dopo il riparto dell'utile d’esercizio il patrimonio netto risultera il
seguente:

Capitale sociale € 56.,841.267,00
Riserva sovrapprezzi di emissione € 34.824.570,93
Riserva da avanzo di fusione € 22.067.720,87
Altre riserve € 21.643.271,23
di cui:
- Riserva legale € 18.460.744,31
- Riserva statutaria € 1.330.249,33
- Riserve da FTA € 2.983.161,89
- Riserve per “Operazioni under common Control” € 109.085,86
- Riserve da IAS 8 € (1.268.785,66)
- Utili (perdite) a Nuovo € 8.370,41
- Altre € 20.445,09
Riserva da valutazione € 18.370,41
Totale € 135.394.925,14.



Il dividendo in contanti sara posto in pagamento il 25.05.2018.

2. Integrazione degli onorari della Societa di revisione Deloitte & Touche Spa
incaricata della revisione legale dei conti per gli esercizi 2010-2018;

Il Presidente comunica che I'’Assemblea ordinaria del 29 aprile 2010 ha approvato la
proposta del 18 marzo 2010 della Societa di revisione Deloitte & Touche Spa conferendo
l'incarico di revisione legale del bilancio di esercizio per gli esercizi 2010-2018, ai sensi degli
articoli 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39.

Tenuto conto che nel citato contratto, in particolare nel paragrafo “Aggiornamento dei
corrispettivi”, & previsto che “/l numero di ore e quindi gli onorari precedentemente indicati
sono riferiti alla data attuale e, pertanto, sono suscettibili di variazioni in funzione dei
mutamenti nella struttura aziendale e del Gruppo, nell'organizzazione interna e nella
dimensione dell’attivita svolta, nonché per effetto dell’'applicazione di nuovi principi contabili
o di revisione o di nuove disposizioni normative”, la societa Deloitte & Touche spa ha
avanzato richiesta di integrazione dei propri onorari relativi ad attivita di revisione aggiuntive
rispetto ai servizi inclusi nell’attuale incarico di revisione in corso derivanti dai seguenti
accadimenti:

- importanti novita normative in materia di revisione legale e nel’ambito dei principi di
revisione di riferimento (ISA Italia), entrate in vigore a decorrere dalla revisione dei bilanci al
31 dicembre 2017, che richiedono nuove attivita da svolgere da parte del revisore ed una
maggiore attivita di revisione anche in termini di informativa da parte dello stesso; tra queste
novitd normative, una delle piu rilevanti riguarda 'ampliamento del contenuto informativo
della relazione di revisione cosi come prevista dall’articolo 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014;

- entrata in vigore dal 1° gennaio 2018 dei nuovi principi contabili internazionali IFRS 9 e
IFRS 15 con predisposizione di adeguata informativa gia nel bilancio 2017.
Conseguentemente nellambito della revisione al 31 dicembre 2017 dovranno essere svolte
specifiche attivita di revisione al fine di comprendere e verificare gli effetti rivenienti dalla
prima applicazione dei nuovi principi (cd. FTA), che saranno successivamente integrate e
completate nell’ambito della revisione al 31 dicembre 2018, in cui sara inolire effettuata la
verifica della completezza dell'informativa richiesta dai nuovi principi. L’adozione dei nuovi
principi contabili comportera altresi la necessita di verifiche ricorrenti negli esercizi
successivi.

La Societa di revisione Deloitte & Touche spa a fronte delle attivita integrative ha richiesto i
seguenti onorari aggiuntivi:



Attivita di verifica ore Onorari

Esercizio 2017 Esercizio 2018

€ €
Relazione di revisione “estesa” e giudizio di | 30 | 3.000 3.000
conformita - impegno ricorrente 2017 e 2018
Nuovo principio contabile IFRS9 - Revisione | 10 1.000

contabile limitata al 30 giugno 2018 e Revisione
contabile del bilancio al 31.12.2018

Nuovo principio contabile IFRS9 - impegno per | 110 11.000
FTA all'1.1.2018

Il Collegio Sindacale, in osservanza di quanto previsto dall'articolo 13, comma 1 del D.Lgs.
n. 39/2010 secondo il quale “Assemblea, su proposta motivata dell'organo di controllo,
conferisce lincarico di revisione legale dei conti e determina il corrispettivo spettante al
revisore legale o alla societa di revisione legale per l'intera durata dellincarico e gli eventuali
criteri per 'adeguamento di tale corrispettivo durante lincarico”, ha preso in esame la
suddetta richiesta della Societa di revisione al fine di formulare la relativa proposta da
sottoporre all’Assemblea.

Innanzitutto ha incontrato la societa di revisione per avere maggiori dettagli sulle attivita da
svolgere e sulle motivazioni attinenti al processo di revisione, discutendo i termini anche
economici delle integrazioni richieste. Quindi il Collegio ha incontrato le competenti
strutture aziendali che hanno esposto le proprie valutazioni sulla richiesta di integrazione e
sulla ragionevolezza dei suoi contenuti.

Ad esito delle attivita di cui sopra, il Collegio Sindacale ritiene che la richiesta di
integrazione delle attivita di revisione risulti coerente con il processo di revisione legale di
cui all'incarico in essere, adeguata in considerazione delle attivita di revisione connesse con
gli accadimenti sopra elencati, congrua in relazione allimpegno professionale richiesto
nonché allineata con le condizioni gia in atto.

Tutto cio premesso, il Collegio Sindacale invita i Signori Azionisti ad assumere la seguente
deliberazione

‘L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, esaminata la proposta motivata del Collegio
Sindacale contenente i termini della proposta della Societa di revisione Deloitte & Touche
spa

- tenuto conto della richiesta di integrazione degli onorari formulata dalla Societa di




revisione Deloitte & Touche spa del 23 febbraio 2018 in conseguenza delle attivita
aggiuntive di revisione svolte in relazione ai bilanci di esercizio 2017 e 2018;

- considerata la previsione di cui al paragrafo “Aggiornamento dei corrispettivi’ del contratto
in essere con Deloitte & Touche spa;

- esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale redatta ai sensi dell’art. 13, comma
1 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e condividendone le motivazioni delibera di integrare gli
onorari da riconoscere alla societa Deloitte & Touche spa per le attivitd aggiuntive di
revisione per un importo complessivo di 3.000,00 euro per la revisione del bilancio
dell’esercizio 2017 e per un importo complessivo di 15.000,00 euro per la revisione del
bilancio dell’esercizio 2018.”

Il Presidente dichiara aperta la discussione sull’argomento a norma degli articoli 5, 6, 7 € 8
del Regolamento del’Assemblea. Constatato che nessun Azionista chiede la parola, il
Presidente pone in votazione la proposta, invitando I'Assemblea ad esprimere il proprio voto
per alzata di mano e gli scrutatori a rilevare i nomi ed i voti degli eventuali Azionisti contrari
o0 astenuti.

Alle ore 18,53 risultano presenti, personalmente o per delega, n. 58 azionisti, portatori
complessivamente di n. 6.633.935 azioni, pari al 81,70% del capitale sociale.

Dopo prova e controprova il Presidente, sentiti gli Scrutatori, dichiara che '’Assemblea col
voto all’'unanimita dei presenti ha approvato la proposta di integrazione degli onorari da
riconoscere alla Societa di revisione Deloitte & Touche spa per le attivita aggiuntive di
revisione per un importo complessivo di 3.000,00 euro per la revisione del bilancio
dell’esercizio 2017 e per un importo complessivo di 15.000,00 euro per la revisione del
bilancio dell’esercizio 2018.

3. Elezione del Consiglio di Amministrazione;

Il Presidente fa presente che €& giunto a conclusione il mandato triennale dell'intero
Consiglio di amministrazione.

Si rammenta che in base all’art. 16 dello Statuto il Consiglio di Amministrazione & formato
fino a dodici componenti, per cui 'Assemblea & chiamata in primo luogo a determinare il
numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione ed in secondo luogo ad eleggere
I'intero Consiglio, che rimarra in carica per un triennio e cioé fino alla data del’Assemblea di
approvazione del bilancio dell’esercizio 2020.

Il Presidente ricorda che I'’Assemblea ordinaria svoltasi il 7 aprile 2015 ha determinato in 11
il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione.



Si ricorda inoltre che il 31 agosto 2017 & scomparso il Dott. Achille Saporetti che rivestiva
l'incarico di Consigliere Anziano e che non si & proceduto alla sua sostituzione per
cooptazione in quanto I'Assemblea ordinaria del 10 marzo 2017 aveva deliberato di elevare
a dodici il numero dei Consiglieri (confermando nell’incarico il Dott. Lanfranco Gualtieri ed
eleggendo nuovo Amministratore il Dott. Nicola Sbrizzi), con I'avvertenza che, qualora il
numero dei Consiglieri si fosse ridotto ad undici per effetto della cessazione di uno degli
Amministratori in carica, non si sarebbe proceduto alla sostituzione delll Amministratore
cessato, ma che il Consiglio di Amministrazione sarebbe rimasto di undici.

Attualmente il Consiglio di Amministrazione & composto dai seguenti nominativi:

Dott. Giovanni Tamburini — Presidente

Cav. Lav. Dott. Antonio Patuelli — Vice Presidente

Comm. Avv. Daniele Bulgarelli — Consigliere Anziano

Prof. Giorgio Amadei

Cav. P.A. Graziano Ciaranfi

Dott. Lanfranco Gualtieri

Sig. Ugo Mongardi Fantaguzzi

Comm. M° Egisto Pelliconi

Grand'Uff. Giorgio Sarti

Dott. Nicola Sbrizzi

Awv. Silvia Villa

Inoltre, pur non essendo Consigliere di amministrazione, il Comm. Alberto Domenicali é
Presidente d’onore.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul’argomento a norma degli artt. 5, 6, 7 e 8 del
Regolamento dellAssemblea ed invito i presenti a formulare proposte da sottoporre a
votazione mediante scrutinio palese.

Chiede ed ottiene la parola il Dott. Giuseppe De Filippi in rappresentanza della Cassa di
Risparmio di Ravenna spa che propone di determinare in undici il numero degli
Amministratori e di confermare gli attuali componenti del Consiglio di amministrazione, con
gli attuali incarichi di Presidenza, nonché di confermare il Comm. Alberto Domenicali per il
titolo onorifico di Presidente Onorario.

Il Presidente, coadiuvato dagli scrutatori, non ravvedendo alcun altro Azionista intenzionato
pone in votazione la proposta, invitando I'Assemblea ad esprimere il proprio voto per alzata
di mano e gli scrutatori a rilevare i nomi ed i voti degli eventuali Azionisti contrari o astenuti.
Il Presidente rileva che risultano presenti, personalmente o per delega, n. 57 azionisti,



portatori complessivamente di n. 6.632.935 azioni, pari al 81,68 % del capitale sociale.
Dopo prova e controprova il Presidente, sentiti gli Scrutatori, dichiara che '’Assemblea col
voto allunanimita dei presenti ha approvato la proposta formulata dal Dott. Giuseppe De
Filippi di determinare in undici il numero degli Amministratori e di confermare gli attuali
componenti del Consiglio di Amministrazione, con gli attuali incarichi di Presidenza, nonché
di confermare il Comm. Alberto Domenicali per il titolo onorifico di Presidente Onorario.
Il Presidente proclama pertanto eletti alla carica di Consigliere di Amministrazione della
Banca di Imola spa i Sigg.ri Dott. Giovanni Tamburini, Cav. Lav. Dott. Antonio Patuelli,
Comm. Awv. Daniele Bulgarelli, Prof. Giorgio Amadei, Cav. P.A. Graziano Ciaranfi, Dott.
Lanfranco Gualtieri, Ugo Mongardi Fantaguzzi, Comm. M° Egisto Pelliconi, Grand'Uff.
Giorgio Sarti, Dott. Nicola Sbrizzi e I'Avv. Silvia Villa che rimarranno in carica per il prossimo
triennio e cioé fino alla data dell’Assemblea di approvazione del bilancio dell’esercizio 2020.
| Consiglieri di Amministrazione sono determinati nel numero di undici. Il Presidente
conferma il Comm. Alberto Domenicali per il titolo onorifico di Presidente Onorario.
4. Elezione del Collegio Sindacale e del suo Presidente;
Il Presidente comunica che in concomitanza con la presente Assemblea scade il mandato
del Collegio Sindacale; conseguentemente '’Assemblea € chiamata ad eleggere il nuovo
Collegio Sindacale che rimarra in carica per un triennio fino al’Assemblea di approvazione
del bilancio dell’esercizio 2020.
Si dichiara aperta la discussione sul’argomento a norma degli artt. 5, 6, 7 e 8 del
Regolamento dellAssemblea ed invito i presenti a formulare proposte da sottoporre a
votazione mediante scrutinio palese.
Chiede ed ottiene la parola il Dott. Giuseppe De Filippi in rappresentanza della Cassa di
Risparmio di Ravenna spa che propone la conferma del Dott. Paolo Pasquali quale
Presidente del Collegio Sindacale, dellAvv. Luciano Contessi e del Dott. Davide Bucchi
quali Sindaci effettivi e del Dott. Roberto Cagnina e del Rag. Gaetano Gentile per l'incarico
di Sindaci supplenti.
A norma dellart. 2400 del Codice Civile, come modificato dall’art. 2 della Legge 28
dicembre 2005, n. 262, rendo noto che le persone che sono state proposte per la elezione a
componenti del Collegio Sindacale, ricoprono i seguenti incarichi di amministrazione e di
controllo presso altre societa:

PASQUALI PAOLO
- Presidente della “Unione Provinciale degli Agricoltori di Ravenna- Confagricoltura”;
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- Confagricoltura Ravenna Srl,



“ Geo Srl;
Vice Presidente del Consorzio di Bonifica della Romagna Occidentale;
Consigliere della “Cooperativa Sociale per I'inserimento in attivita lavorative e sociale —
Cials soc. coop.ar. I”
Sindaco effettivo Cassa di Risparmio di Ravenna Spa
Sindaco supplente di “ltalcredi Spa”

CONTESSI LUCIANO

Liguidatore di “Libro Aperto Nuove Edizioni Soc. Coop. ar. I. in liquidazione”.

Sindaco effettivo del “Banco di Lucca e del Tirreno Spa”
Sindaco effettivo della Cassa di Risparmio di Ravenna Spa
Sindaco supplente Domus Nova Spa
Sindaco supplente Casa di cura S. Francesco

BUCCHI DAVIDE

Sindaco effettivo:
¢ Sicis Srl con socio unico
e Sifin Srl
Sindaco supplente:
e Banco di Lucca e del Tirreno Spa
e Sorit Societa Servizi e Riscossioni Italia Spa
¢ F.lli Righini Spa
e Prestige Real Estate Spa
e Prestige Spa
e LLR.S.T. Srl
Amministratore Unico:
e MAVIS Srl
ROBERTO CAGNINA
Presidente Collegio Sindacale
e Sifin Srl
e Banco di Lucca e del Tirreno Spa

Consigliere di amministrazione
e Prestinuova Spa

GAETANO GENTILE
Presidente Collegio Sindacale

e Cassa di Risparmio di Ravenna Spa



e Sindaco effettivo:

e Banco di Lucca e del Tirreno Spa
e Sindaco supplente:

¢ [talcredi Spa

e Sorit Societa Servizi e Riscossioni Italia Spa
e Revisore Unico

e Fronte Parco Immobiliare Srl
Il Presidente pone in votazione la proposta, invitando I'Assemblea ad esprimere il proprio
voto per alzata di mano e gli Scrutatori a rilevare i nomi ed i voti degli eventuali Azionisti
contrari 0 astenuti.
Risultano presenti, personalmente o per delega, n. 57 azionisti, portatori complessivamente
di n. 6.632.935 azioni, pari al 81,68 % del capitale sociale.
Dopo prova e controprova il Presidente, sentiti gli Scrutatori, dichiara che '’Assemblea col
voto allunanimita dei presenti ha approvato la proposta formulata dal Dott. Giuseppe De
Filippi di determinare I'elezione dei componenti per il nuovo Collegio Sindacale che rimarra
in carica per il prossimo triennio formulata dal Dott. Giuseppe De Filippi. Pertanto proclama
eletti alla carica di Presidente del Collegio Sindacale il Dott. Paolo Pasquali, alla carica di
Sindaci effettivi il Dott. Davide Bucchi e I'Avv. Luciano Contessi ed alla carica di Sindaci
supplenti il Dott. Roberto Cagnina ed il Rag. Gaetano Gentile, fino alla data dell’ Assemblea
di approvazione del bilancio di esercizio 2020.
5. Politiche di remunerazione;
I Presidente ricorda che le Politiche di remunerazione ed incentivazione degli
Amministratori, dei Sindaci, dei Dipendenti e dei Collaboratori esterni non legati alla Banca
da rapporto di lavoro subordinato sono disciplinate presso la Banca di Imola spa da
apposito Regolamento, originariamente approvato dal’Assemblea ordinaria dell’8 giugno
2009 in attuazione delle Disposizioni di Vigilanza emanate dalla Banca d’ltalia il 4 marzo
2008 in materia di organizzazione e governo societario delle Banche e da ultimo approvato
dall’Assemblea ordinaria del 10 marzo 2017.
I Regolamento, predisposto dalla Capogruppo Cassa di Risparmio di Ravenna spa
nell’esercizio dei poteri di direzione e coordinamento, € valido per tutte le societa del
Gruppo tenute alla sua applicazione ed al suo recepimento.
Il Regolamento, originariamente predisposto con I'assistenza di societa qualificata esterna
autonoma e indipendente (KPMG Advisory spa di Milano), & stato aggiornato con il
contributo dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo, ciascuno secondo le



rispettive competenze (Gestione del Personale di Gruppo, Revisione Interna di Gruppo,
Compliance di Gruppo, Risk Management di Gruppo).

L’aggiornamento & avvenuto in aderenza all’evoluzione del quadro normativo europeo e
nazionale e nel rispetto degli usuali criteri di sana e prudente gestione che
contraddistinguono da sempre il Gruppo, e che hanno da sempre privilegiato la
patrimonializzazione e risultati effettivi e duraturi nel tempo.

In coerenza ai principi dettati dalle Disposizioni di Vigilanza, che prevedono, tra l'altro, che
allAssemblea venga fornita un’informativa chiara e completa riguardante i sistemi e le
prassi di remunerazione e incentivazione, si sottopone allesame dell’odierna Assemblea, ai
fini della sua approvazione anche ai sensi dell’articolo 9.2 del vigente Statuto sociale, il
testo aggiornato del “Regolamento delle Politiche di Remunerazione e Incentivazione” (le
modifiche proposte rispetto alla versione del Regolamento approvata dall’Assemblea del 10
marzo 2017 sono evidenziate in grigio), il testo dell'Informativa redatta in attuazione della
Circolare Banca d’ltalia n. 285/2013, Parte prima, Titolo 1V, Capitolo 2, nonché I'esito della
verifica annuale della Funzione di Revisione Interna di Gruppo sull’applicazione delle
politiche nell’esercizio 2017, di cui viene data lettura dal Responsabile Rag. Franco Gianelli.
Il Presidente propone allAssemblea di omettere la lettura dell'informativa e del
Regolamento.

La proposta viene approvata all’unanimita dall’Assemblea.



BANCA DI IMOLA S p A

INFORMATIVA AL PUBBLICO PREVISTA DALLA NORMATIVA DI VIGILANZA IN TEMA D1 POLITICHE E PRASSI DI
REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE

(@i sensi della Circolare di Banca d'Italia n. 285 del 17.12.2013, Titolo IV, Capitola 2, Sezione Ve
dell'articolo 450 CRR)

Documento aggiornato al marzo 2018 e pubblicato sul sito www bgncodiimalg, it
PREMESSA

Il presente documento & redatto in attuazione delle Disposizioni di Vigilanza per le banche in materia di
“Paolitiche e prassi di remunerazione e incentivazione”, che stabiliscono obblighi di informativa al pubblico in
merito alla politica e alle prassi di remunerazione per il personale le cui attivita professionali hanno un
impatto rilevante sul profilo di rischio della banca (c.d. personale pit rilevante), da soddisfare anche tramite
pubblicazione sul sito internet aziendale.

Le medesime informazioni devono essere fornite annualmente all’Assemblea.

Per ogni ulteriore approfondimento si rimanda al “Regolamento delle Politiche di remunerazione e
incentivazione” (Regolamento) approvato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti e inserita nel sito
www.bancodiimola. it

Informativa gualitativa — ARTICOLO 450 CRR lettere a)-f)

a) Informazioni relative al processo decisionale seguito per definire le politiche di remunerazione, sul ruclo
degli organi e delle funzioni aziendali interessate e dei consulenti esterni dei cui servizi la banca si & avvalsa
per definire la politica

In base ai Provvedimenti emessi da Banca d'ltalia ed in applicazione dell’art.9.2 dello Statuto, I'Assemblea
Ordinaria degli Azionisti definisce le palitiche di remunerazione e incentivazione.

II modello di retribuzione ed incentivazione elaborato dal Gruppo affonda le proprie radici logiche e
strategiche nei documenti fondamentali di strategia aziendale: il Piano strategico quadriennale, il RAF (Risk
Appetite Framework) ed il Modella per il governa del processa ICAAP di Gruppo.

Coerentemente con gli obiettivi aziendali ed i profili di rischio definiti, la Direzione Generale della
Capogruppo, con il supporto delle funzioni: Gestione del Personale di Gruppo, Compliance di Gruppo,
Revisione Interna di Gruppo, Gestione Rischi di Gruppo, elabora, aggiorna e predispone il Regolamento. Al
fine di garantire la corretta applicazione delle Disposizioni di Vigilanza, nel processo di definizione del
Regolamento le Funzioni Aziendali di Controllo sono coinvaolte con modalita tali da assicurarne un contributo
efficace e preservare I'autonomia di giudizio delle Funzioni tenute a svolgere controlli anche ex-post.

Il documento cosi definito viene poi sottoposto al Consiglio di Amministrazione e, successivaments, delle
altre Banche e Societa del Gruppo, che, una volta valutato e approvato il documento stesso, lo sottopongono
all'approvazione delle rispettive Assembles, coerentermente con le Disposizioni di Vigilanza ed in applicazione
delle previsioni statutarie delle singole Banche e Societa del Gruppo.

La funzione di Compliance di Gruppo valuta la rispondenza al quadro normativo del Regolamento e verifica
che il sistema premiante aziendale sia coerente con gli obiettivi di rispetto delle norme, dello statuto e del
Codice Etico di Gruppo in modo che siano opportunamente sempre limitati i rischi legali e reputazionali,
redigendo una relazione nella quale rappresenta eventuali evidenze o anomalie riscontrate, nel qual caso
provvede a segnalarle alla Direzione Generale e ad attivare le funzioni competenti per 'adozione delle misure
correttive.

In cccasione di eventuali mutamenti dello scenario normativo di riferimento, la funzione di Compliance di
Gruppo segnala tempestivamente alla Direzione Generale della Capogruppo e alle funzioni interessate i
necessari adeguamenti al fine di mantenere la coerenza con le disposizioni vigenti.

La funzione Gestione Rischi di Gruppo verifica periodicamente che I'applicazione delle politiche di
remunerazione e incentivazione mantengano la propria rispondenza alle politiche di gestione del rischio
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tempo per tempo definite dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, segnalando tempestivamente
alla Direzione Generale eventuali elementi di scostamento rilevati.

La Revisione Interna di Gruppo vigila che i dipendenti agiscano sempre nel migliore interesse del clients,
verifica con cadenza annuale la rispondenza delle prassi di remunerazione al presente Regolamento ed al
contesto normativo, segnalando le evidenze e le eventuali anomalie agli Organi Aziendali per Fadozione delle
misure correttive ritenute necessarie. Gli esiti delle verifiche condotte sono portate ogni anno all’attenzions
dell’ Assemblea.

Le eventuali evidenze efo anomalie riscontrate sono portate all'attenzione del Consiglio di Amministrazione
della Capogruppo, per gli adempimenti e determinazioni di competenza dello stesso, ivi inclusa l'informativa
alla Vigilanza, sono portate anche all'attenzione della Direzione Generale della Capogruppo e delle Funzioni
competenti per l'adozione delle eventuali misure correttive necessarie.

Il vigents Regolamento delle Politiche di remunerazione e incentivazione, redatto alla luce delle disposizioni
emanate da Banca d'ltalia e delle norme adottate dalla Consch in terma di politiche & prassi di remunerazione
della rete commerciale, volte a garantire il rispetto delle norme di correttezza e trasparenza nella prestazione
dei servizi e delle attivita di investimento e per I'effettiva gestione dei relativi conflitti di interesse, & stato
aggiornato nel 2015 con [assistenza della societa qualificata esterna autonoma e indipendente KPMG
Advisory Spa - Milano.

Le banche facenti parte del Gruppo bancario non sono tenute alla redazione di un proprio documento sulle
Politiche di remunerazione e sottopengono all’approvazicne dell’ Assemblea il documento predisposto dalla
Capogruppo; restano in ogni caso responsabili del rispetto della normativa a esse direttamente applicabile &
della corretta attuazione degli indirizzi forniti dalla societd Capogruppo.

Le politiche di remunerazione e incentivazione definite dalla Capogruppo valgono anche per le Societa non
bancarie del Gruppo, tenute a recepirle al fine di assicurare unitarieta alla complessiva gestione del sistema
e per garantire il rispetto dei requisiti previsti dalla normativa.

b} ¢} d} Informazioni relative alle caratteristiche di maggior rilievo del sistema di remunerazione (criteri
utilizzati per la wvalutarione dei risultati e per I'adeguamento ai rischi, politiche di differimento e
meccanismi di correzione ex post), agli indicatori di performance presi come riferimento per la
remunerazione variabile ed alle modalita attraverso cui & assicurato il collegamento tra la remunerazione
e i risultati.

POLITICHE 01 REMUNERAZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI

La remunerazione degli Organi Sociali del Gruppo & definita nel pid stringente rispetto delle disposizioni
normative in materia. | principi sono ispirati alle migliori pratiche aziendali e a quanto raccomandato dalla
Commissione Europea in materia di remunerazioni.

Amministratori

A tutti gli Amministratori spetta esclusivamente un compenso stabilito annualmente dall Assemblea
COrdinaria dei Soci nonché il rimborso delle spese eventualmente sostenute in ragione del loro ufficio (come
da Statuto).

Una parte del compensa per i Consiglieri di Amministrazione pud essere stabilita nella forma di gettone di
presenza che I"Assemblea determina per la partecipazione ad ogni seduta del Consiglio di Amministrazione.
Inoltre I'art. 9.3 dello Statuto dispone che “Per gli Amministratori investiti di particolari cariche si provvede
ai sensi dell’art. 2389 terzo comma del codice civile”, mentre I"art 9.2 dello Statuto dispone che “non sono
previsti remunerazioni efo premi basati su strumenti finanziari”.

Maon sono permessi meccanismi di incentivazions & non & permessa alcuna componente variabile di
remunerazione, Né sono ammessi compensi o premi di fine mandato.

In tutti i casi di cessazione anticipata dall’ incarico di Amministratore, il costo a carico della Banca sara quello
previsto dall’Assemblea e dallart. 2389 del codice civile, per il solo periodo di tempao che ha svolto I'incarico.
L'ammontare della remunerazione del Presidente dell’COrgano con Funzione di Supervisione Strategica &
determinato ex-ante dall’Assemblea Ordinaria e dal CdA ai sensi dell’art. 2389 terzo comma del Codice Civile,
in misura comungue complessivamente non superiore alla remunerazione fissa percepita dal vertice
dell'Organo con Funzione di Gestione (Direttore Generale). All'interno delle componenti fisse della
remunerazions potranno inoltre essere previsti benefit.
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Componenti il Collegio Sindacale

| compensi per | componenti del Collegio Sindacale sono stabiliti dall’ Assemblea Ordinaria dei Soci per tutto
il periodo del loro mandato in ragione dei loro uffici. Una parte del compenso per i componenti del Collegio
Sindacale pud essere stabilita nella forma del gettone di presenza che |'Assemblea determina per la
partecipazione ad ogni seduta del Consiglio di Amministrazione, nonché il rimborso delle spese
eventualmente sostenute in ragione del loro ufficio (come da Statuto).

Mon sono permessi meccanismi di incentivazione & non & permessa alcuna componente variabile di
remunerazions, né sono ammessi compensi o premi di fine mandato.

POLITICHE DI REMUNERAFIONE RELATIVE AL PERSOMALE DIPENDENTE

Le remunerazioni vengonao corrisposte nel rispetto della leges & dei contratti nazionali, aziendale e sulla base
di quanto previsto dallo Statuto e sono coerenti con il quadro di riferimento per la determinazione della
propensione al rischio e con le politiche di governo e di gestione dei rischi (RAF - Risk Appetite Framewok).
Identificazione del personale pil rilevante

Le dizposizioni normative in materia di remunerazione e incentivazione devono essere applicate a tutto il
personale aziendale. In tale ambito, viene richiesto alle banche di identificare il personale pil rilevante ossia
“la categoria di soggetti la cui attivita professionale ha o pud avere un impatto rilevante sul profilo di rischio
della banca o del gruppo”™, destinatari di vincoli normativi maggiormente stringenti.

Tenuto conto delle caratteristiche & dimensioni della Banca (Gruppo), nonché della rischiosita e della
complessita dell attivita svolta, anche in applicazione del criterio proporzionalita sono stati individuati-

- i componenti del Consiglio di Amministrazione (per i quali valgono esclusivamente le disposizioni di sopra);
- i componenti dell’Alta Direzione (Direttore Generale, Condirettore - se nominato- e Vicedirettore Generale);
- i responsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo interno che riportano direttamente al Consiglio di
Amministrazione (Revisione Interna di Gruppo, Compliance di Gruppo, Gestione Rischi di Gruppo) e la
Gestione del Personale di Gruppo inserita nell’Area Risorse e Sistemi di Gruppo.

- i Responsabili delle Aree: Finanza di Gruppo; Commerciale; Crediti di Gruppo; Risorse e Sistemi di Gruppo;
Amministrativa di Gruppo; Zone/Aree Commerciali della Capogruppo; il responsabile dell’Ufficio Contenzioso
di Gruppo; il responsabile del Controllo di Gestione di Gruppo; il responsabile dell’ Ufficio Segreteria Affari
Generali e Legali.

Mella categoria di “personale pill rilevante” sono stati considerati ai sensi del Regolamento (UE) n.604/2014
anche i dipendenti che rispondono ai seguenti requisiti quantitativi:

- percepiscono una remunerazione complessiva pari o superiore a 500.000 Euro;

- rientrano nello 0,3% del personale interessato cui & stata attribuita la remunerazione complessiva pid
glevata;

- gli viene riconosciuta una remunerazione complessiva pari o superiore alla remunerazione complessiva pit
bassa attribuita ad un membro dell’Alta Direzione oppure ad uno dei membri del perimetro del “personale
pil rilevante” escludendo dal computo della soglia il personale delle funzioni aziendali di controllo e quello
di staff.

Sebbene le nuove normative di vigilanza prevedano la possibilitd per il personale pid rilevante di
corrispondere compensi in vista o in ccocasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o della
cessazione anticipata dalla carica (golden parachute), nel gruppo sono escluse pattuizioni relative alla
risoluzione del rapporto di lavoro che superino guanto previsto dal CCML e dalle Disposizioni di Vigilanza per
le Banche 7° Aggiormamento del 18 novembre 2014.

Politiche di remunerazione relative alla componente fissa della retribuzione

E considerata Retribuzione Fissa ogni forma di pagamento o beneficio corrisposta, direttamente o
indirettamente, in contanti, o beniin natura (fringe benefits), in cambio delle prestazioni di lavoro o dei servizi
professionali resi dal personale alla banca o ad altre societd del gruppo bancario con le seguenti
caratteristiche: predeterminata; non discrezionale; trasparente per il personale; permanente; non
revocabile, ovwero mantenuta & modificata solo per contrattazione nazionale o altra negoziazione in accordo
ai criteri nazionali di definizione; non riducibile sospendibile o cancellabile dall"azienda; non fornisce incentivi
all'assunzione dei rischi; indipendente dalle performances aziendali & personali.



La Retribuzione Fissa, oltre che dal contratto Collettive Mazionale di Lavoro e dal Contratto Integrativo
Aziendale vigenti tempo per tempo, & determinata anche da fattori chiaramente identificabili sganciati dalla
performance quali: il livello di inquadramento, I'anzianitd lavorativa, la funzione ricoperta, la mansione
svolta. Rientrano nella Retribuzione Fissa i pagamenti o i benefici marginali predeterminati che non
dipendono dalla performance aziendale, accordati al personale su base non discrezionale che rientrano in
una politica generale della banca e che non producono effetti sul piano degli incentivi all’assunzione o al
controllo dei rischi.

La componente fissa remunera il ruolo e, in particolare, le responsabilita tenendo altresi conto - soprattutto
per quanto riguarda |'Alta Direzione ed il personale pil rilevante - dell esperienza, della qualita del contributo
dato al raggiungimenta dei risultati di business e del livello di eccellenza espresso nell’esercizio delle funziani
assegnate. Il peso della componente fissa deve incidere sulla retribuzione totale nella misura adeguata ad
attrarre e trattenere le risorse, in particolare guelle strategiche ed i talenti. Contestualmente remunera in
misura appropriata il ruolo anche nel caso di mancata erogazione degli incentivi a fronte di risultati
insufficienti, onde scoraggiare al personale |'adozione di comportamenti non coerenti al grado di
propensione al rischio proprio dell’azienda nel conseguire risultati sia a breve che a medio- lungo termine.
Infine, deve consentire una gestione flessibile della componente variabile, soprattutto in presenza di risultati
eccellenti.

All'interno delle componenti fisse della remunerazione, particolare attenzione & dedicata alla concessione di
benefit, definiti con contrattazione integrativa aziendale o accordo Sindacale o individuale & comungue
sempre su base non discrezionale che comprendono tra l'altro: I'assistenza sanitaria, la previdenza
integrativa, polizze infortuni e 'utilizzo ad uso promiscuo di telefono aziendale e di autovettura aziendale.
Politiche di remunerazione relative alla componente variabile della retribuzione

E considerata Remunerazione Variabile ogni pagamento o beneficio non predeterminato, discrezionale, non
permanente, revocabile, riducibile, sospendibile o cancellabile dall’azienda il cui riconoscimento o la cui
erogazione dipendono dalla performance personale efo aziendale, comungue misurata (obiettivi di reddito,
volumi, etc.), o da altri parametri, escluso il trattamento di fine rapporto stabilito dalla normativa generale
in tema di rapporti di lavoro.

La componente variabile della retribuzione deve essere sostenibile rispetto alla situazione finanziaria della
banca e del gruppo & non deve limitare la sua capacitd di mantenere o raggiungere un livello di
patrimonializzazione adeguato ai rischi assunti.

La componente variabile & sottoposta a meccanismi di correzione ex - post (malus e claw - back) idonei a
riflettere i livelli di performance, al netto dei rischi effettivamente assunti o conseguiti, e patrimoniali nonché
a tener conto dei comportamenti individuali.

5i precisa che la components variabile della remunerazione non pud formare oggetto di strategie di
copertura personale o di assicurazioni sulla retribuzione, che possano alterare o inficiare gli effetti di
allineamento al rischio insiti nell'inerente meccanismo retributivo.

5i premette che la parte variabile dei compensi destinati alle figure ariendali che influenzano il processo di
assunzione dei rischi viene corrisposta sulla base di misure che valutano la performance corretta per il rischio,
a livello sia individuale, sia di unitad operativa che con riferimento al Gruppo considerato nel suo complesso.
| premi sono altresi legati al conseguimento di risultati effettivi e duraturi attinenti alla gestione caratteristica,
che non costituiscono semplicemente il frutto di operazioni occasionali o stracrdinarie. | compensi variabili
(significativi) erogati, qualora superino I'importo di rilevanza stabilito, vengono anche differiti per un periodo
di tempo adeguato al fine di verificare 'effettiva buona qualita della gestione.

Mell'ambito della componente variabile della remunerazione vengono distinti | seguenti strumenti: Valore
Aggiunto Pro-capite (VAP); Una tantum di merito; Bonus.

Il Gruppo ha declinato, nell’ambito delle proprie politiche di remunerazione del personale, un processo di
individuazione del dipendente meritevole e della successiva assegnazione della componente variabile della
retribuzione, sulla base di un approccio c.d. “bottom-up”. Con riferimento alla struttura organizzativa del
Gruppo, il meccanismo “bottom-up” =i configura nella valutazione del merito del dipendente effettuata dal
suo diretto superiore, in considerazione della effettiva conoscenza e misurabilita dell’operato del dipendente
che ne deriva. Questo meccanismo viene riproposto per i diversi livelli funzionali all'interno della struttura,
ad esclusione della individuazione della componente variabile di remunerazione propria dell’Alta Direzione
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|Direttore Generale, Condirettore e Vice Direttori Generali) la cui determinazione rimane di competenza del

Consiglio di Amministrazione.

In ogni caso la componente variabile non pud superare il 100% della componente fissa della remunerazions

complessiva per ciascun individuo. Sebbene il CCNL vigente (art.51) preveda la possibilita di istituire sistemi

incentivanti automatici, il Gruppo, per il momento, ha dediso di non adottarli.

Collegamento con la performance misurata al netto dei rischi

L'eventuale erogazione dei bonus pud essere attivate dal Consiglio di Amministrazione esclusivamente al

superamento di alcune barriere e prevede, inoltre, una valutazione totalmente discrezionale e non

automatica da parte del Consiglio di Amministrazione. L'eventuale erogazione dei bonus & subordinata al

preventivo superamento dei seguenti parametri, definiti in coerenza con il RAF - Risk Appetite Framewok:

-Ratio Patrimoniali Consolidati al fine di misurare la capacita e I'adeguatezza patrimoniale in relazione alla

rischiosita delle attivita detenute (Total Capital Ratio consolidato e CET 1 consolidato);

-Ratio di Liquidita di Gruppo al fine di misurare la capacita di far fronte a crisi pil 0 meno acute di liquidita

(Liguidity Coverage Ratio di Gruppa);

-Ratio di redditivitd corretta per il rischio, al fine di misurare la capacita della Societa di generare reddito

(Rorac, Rarorac, EVA).

La pre-condizione di accesso all'eventuale distribuzione di Bonus & che a consuntivo dei risultati economici

dell’esercizio, tutti i ratio sopra indicati si posizionino sopra la soglia minima stabilita preventivamente ed

annualmente dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo (Barriera). Tale soglia & rappresentata, per

ciascuno dei parametri sopra indicati, dal valore di risk tolerance incrementato di uno spread. Per gli

indicatori di redditivita va considerato il valore di utile di Budget e lo scenario stressato dei rischi.

La componente variabile erogata, comunque totalmente a discrezione del Consiglio di Amministrazione, &

simmetrica rispetto ai risultati effettivamente conseguiti sino ad azzerarsi: infatti & possibile corrispondere il

compenso variabile “Bonus” solo al superamento degli obiettivi di budget di ogni Banca, oltre a un riscontro

di dato economico a consuntivo positivo (Risultato Operativo Lordo- ROL).

In caso di chiusura dell’esercizio in perdita oppure con un risultato di gestione - rettificato per tenere conto

dei rischi - negativo (dal risultato di gestione vanno in ogni caso esclusi | proventi di riacquisto di passivita di

propria emissione e da valutazione al fair value di proprie passivita):

-non verranno riconosciuti “Bonus” discrezionali a valere sui risultati dell’esercizio al Direttore Generale,

nonché ad altro “personale piu rilevante” la cui remunerazione wvariabile sia esclusivamente o

prevalentemente collegata ad obiettivi riferiti all'intera azienda;

-sara prevista una significativa riduzione dell’eventuale “Bonus”, se spettante, per il restante personale anche

nel caso in cui siano stati raggiunti gli obiettivi di performance individuale o della business unit di

appartensnza.

Anche alla luce dell'evolversi della situazione economico finanziaria e dei rischi insiti, il Consiglio di

Amministrazione della Capogruppo put aggiornare le previsioni di budget e i conseguenti indici.

Meccanismi di malus e claw-back

La componente variabile, in linea con guanto previsto dalla vigente normativa, & sottoposta a meccanismi di

correzione ex-post (c.d.Malus) i quali prevedono:

- la non corresponsione dell'eventuale componente variabile totalmente discrezionale in considerazione

della violazione delle norme o disposizioni aziendali, accertata attraverso comminazione di gravi

provvedimenti disciplinari;

- la non comesponsione dell'eventuale componente varabile totalmente discrezionale in considerazione di

violazioni nelle pratiche commerciali efo per danni arrecati alla banca;

- la non corresponsione automatica del VAP in presenza di giudizio professionale di sintesi del dipendente

negativo.

Cltre ai meccanismi di Malus I'eventuale componente variabile & sottoposta a meccanismi di Claw Back che

possono condurre all’azzeramento della remunerazione variabile differita riconosciuta e/o pagata ai soggetti

che abbiano determinato o concorso a determinare:

- Comportamenti da cui & derivata una perdita significativa per la banca;

- Violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell’articolo 26 o, guando il soggetto & parte interessata,
dell’articole 53, commi 4 e s5., del TUB o degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione;
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- Comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della banca.

Differimento temporale e collegamento al valore economico della Societa

In applicazione del principio di proporzionalita, tenuto conto delle caratteristiche e dimensioni nonché della

rischiosita dell'attivita svolta, le regole maggiormente stringenti in merito alla remunerazione variabile

riconosciuta ai soggetti pid rilevanti (differimento temporale e collegamento al valore economico della

Societa) vengono applicate ogni qualvolta la consistenza della componente variabile possa raggiungere livelli

significativi tali da generare potenzialmente conflitti di interesse nei comportamenti & nelle decisioni.

Coerentemente a tali principi, per la forma di retribuzione variabile sopra individuata “Bonus” sono previsti i

seguenti limiti di incidenza fissati ex-ante:

a) si considerano di importo non significativo tutti i singoli “Bonus” eventualments assegnati al personale,
compresi quelli destinati al “Personale pid rilevante” e ai componenti delle Funzioni di Controllo, che
hanno un valore fino a 20.000,00 euro annui lordi o inferiore al 20% della retribuzione annua lorda e in
ogni caso di ammontare non superiore a 100.000,00 eurc. Per tali Bonus si applica un processo
discrezionale di assegnazione in contanti che non prevede meccanismi di differimento;

b} =i considerano di importo significative tutti i singoli “Bonus™ eventualmente assegnati al personale che
hanno un valore superiore a 20.000,00 euro annui lordi & al 20% della retribuzione annua lorda o
comungque maggiori di 100.000,00 euro. Per tali Bonus si applica un proceszo di assegnazione “bottom-
up” (procedura dal basso verso 'alto), che prevede, per la parte eccedente il punto a), un pagamento
differito.

Per rispondere al principio ed all'esigenza di garantire sempre la sostenibilita economica nel tempo, 'onere

complessivo della componente lorda variabile (compreso VAP e oneri accessori) da distribuirsi a tutti i

dipendenti (di ogni ordine e grado), a totale discrezione del Consiglio di Amministrazione, non potra essere

superiore al 9% del ROL (Risultato Operativo Lordo) di ogni singola Banca, non limitando quindi la capacita di

mantenere e raggiungere un livello di patrimonializzazione adeguato ai rischi assunti.

Si precisa che, anche al fine di garantire stabilitd e la massima prudenza e trasparenza, i costi relativi alle

componenti variabili vengono accantonati (con importi anche stimati) nel bilancio dell’esercizio di

competenza.

| Bonus, di importo significativo, assegnati al “Personale pil rilevante” come da ipotesi sub b) verranno

corrisposti garantendo sia il bilanciamento, tra quota monetaria e guota in strumenti il cui valore riflette il

valore economico della sodeta, sia il differimento temporale.

Cualora non fosse rispettato il “requisito combinato di riserva di capitale” stabilito dalle pertinenti

disposizioni della circolare della Banca d'Italia n. 285/2013, le quote differite per il “Personale pil rilevante”

potranno essere corrisposte solo alle condizioni & nei limiti stabiliti dalla medesima circolare.

In particolare, la componente variabile che eccede la soglia di cui all'ipotesi sub a) sara erogata mediante

I'assegnazione di tre quote di uno strumento virtuale definito “Impegno di Performance” il cui valore riflette

il valore economico della societd. U'lmpegno di Performance & proporzionale alla redditivita della banca

corretta per il rischio espressa attraverso il valore del RARORAC. Tale valore & determinato applicando la

seguente formula: RARORAC = RORAC — costo del capitale dove il RORAC € calcolato mediante il rapporto tra
utile netto/rischi di 1° pilastro.

Aj fini della determinazione dell'lmpegno di Performance da assegnare al personale pid rilevante, la

valutazicne del valore viene effettuata con riferimento al momento in cui il bonus viene riconosciuto al

personale destinatario.

Il periodo di mantenimento dell iImpegno di Performance, durante il quale lo stesso non pud essere liguidato

e, quindi, trasformato in denaro, & di 1 anno per quelli attribuiti “up-front™ e di almeno & mesi per quelli

differiti. Per la parte variabile differita, prima dell’'effettiva corresponsione, & prevista I'applicazione di

meccanismi di correzione rivolti alla valutazione successiva della performance al netto dei rischi

effettivamente assunti. Per effetto di tali meccanismi la remunerazione variabile differita pud subire riduzioni
fino ad azzerarsi.

Modalita di erogazions

Personale pil rilevante {esclusi gli Amministratori] La remunerazione si compone di una retribuzione fissa

[RAL), del VAP (se dovuto) e di una retribuzione variabile discrezionale (Bonus), la cui corresponsione pud

essere effettuata solo al preventivo superamento della soglia minima di accesso legata ai Ratio (Barriere)
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sopra descritti ed in percentuale massima fino al 1009 {incluso il VAP, se dovuto) della retribuzione lorda,
sulla base del raggiungimento degli obiettivi quantitativi & qualitativi assegnati. 5i evidenzia che per il
Direttore Generale, Condirettore (se nominato) e Vice Direttori Generali dzlla Capogruppo non € prevista la
corresponsione del Premio Aziendale VAP definito negli accordi vigenti.

| parametri utilizzati per la determinazione della componente wvariabile, che vengono adeguatamente
composti & ponderati in funzione del singolo ruolo professionale ricoperto, sono scelti dal Consiglio di
Amministrazione indicativamente tra i seguenti:

OBIETTIVI QUANTITATIVI di performance/redditivita legati ai risultati di bilancio individuali.

- Risultato netto che tenga conto dell’utile al netto del costo dei rischi;

- RARORAC;

- EVA;

- Raccolta Diretta;

- ROL [Risultata Operativo Lordao);

- Costi di cui & responsabile sulla base del budget aziendale;

- Ratio Rischiositd (Impieghi/Sofferenze);

OBIETTIVI QUALITATIVI di performance/redditivita:

- progetti attribuiti @ ogni area di business o a ogni funzione legati a obisttivi di raccolta/ricave o di
costo (tra tali progetti si considera anche il rispetto degli obiettivi e delle scadenze definiti dalla Banca
per la gestione degli NPL, in osservanza delle “Linee guida per le banche Less Significant italiane in
materia di crediti deteriorati” pubblicate dalla Banca d'ltalia nel gennaio 2018);

- qgualita del servizio prestato in relazione alla soddisfazione del cliente esterno e del cliente interno, il
trattamento equo dei clienti e la loro soddisfazione;

- conformita alla normativa interna/esterna.

L'importo del Bonus, gualora sia di importo significativo, viene erogato applicando le regole di differimento
e di collegamento al valore economico della Societa.

Mel caso di risoluzione del rapporto di lavoro a gualsiasi titolo (eccetto il pensionamento) gli interessati
perderanno ogni diritto al pagamento dei bonus differiti maturati (Malus).

Funzioni Aziendali di Controllo

Il personale delle Funzioni Aziendali di Controllo (Revisione Interna, Gestione Rischi di Gruppo, Compliance
di Gruppo, Gestione del Personale di Gruppo inserita nell’Area Risorse e Sistemi di Gruppo) & escluso dal
sopra esposto meccanismo di incentivazione basato su fattori abilitanti di natura economico finanziaria e
quindi non percepisce, oltre al VAP, se dovuto, Bonus legati a risultati economici delle societa e del Gruppo.
La remunerazione del personale delle Funzioni Aziendali di Controllo viene determinata con modalita tali da
assicurare un contributo efficace a preservare la loro autonomia di giudizie. In particolare, la componente
fisza della remunerazione & di livello adeguato alle significative responsabilita assegnate a tali funzioni e la
componente variabile, ove presente, & legata ad obiettivi qualitativi che non rappresentano fonte di possibile
conflitto di interesze. A riguardo, si evidenzia che per il personale pil rilevante delle Funzioni Aziendali di
Controllo, I'eventuale importo della componente variabile, non pud superare 1/3 della retribuzione fisza.

| parametri utilizzati per la determinazione della componente wvariabile, che vengono adeguatamente
composti & ponderati in funzione del singolo ruolo professionale ricoperto, sono scelti dal Consiglio di
Amministrazione indicativamente tra i seguenti:

CBIETTIVI QUALITATIVI di performance:

- adeguamento alla normativa;

- verifiche del corretto adeguamento dei processi e delle attivita alla normativa interna ed esterna;

- corretto monitoraggio dei rischi;

- efficace gestione delle risorse;

- progetti specifici attribuiti ad ogni funzione

L'impaorto del Bonus, qualora sia di importo significativo, viene erogato applicando le regole di differimento
e di collegamento al valore economico della Societa

Mel caso di risoluzione del rapporto di lavoro a gualsiasi titolo (eccetto il pensionamenta) gli interessati
perdono ogni diritto al pagamento dei bonus differiti maturati (Malus).

Altro personale




Per quanto riguarda la retribuzione variabile di tutto I'altro personale (escluso gli Amministratori) I'eventuale
corresponsione dei bonus discrezionali, che awviene con cadenza annuale, & collegata al processo di
valutazione delle prestazioni sopra descritto, e viene decisa su base totalmente discrezionale dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Direttore Generale oltre al VAP vigente se contrattualmente dovuto in via
generale o al singole dipendente.

f) Informazioni relative alle ragioni sottostanti le scelte dei sistemi di remunerazione variabile e di ogni
altra prestazione non monetaria e i principali parametri utilizzati

I Gruppo attraverso la definizione e |'applicazione delle proprie Politiche di remunerazione e di
incentivazione, intende perseguire e assicurare la creazione di valore per gli azionisti, il personale, il mondo
bancario e il territorio nel suc complesso, sia nel breve sia nel lungo periodo, attraverso lo sviluppo della
redditivita strettamente coniugata con la soliditd patrimoniale, per servire al meglio gli interessi dei propri
clienti e per continuare a perseguire la sana e prudente gestione che rappresenta principio cardine del
Gruppo.

L"ohiettivo & di assicurare, altresi, che i sistemi di remunerazione siano in linea con le strategie e obiettivi di
lungo periodo, tra le guali anche di gestione dei crediti deteriorati, collegati ai risultati aziendali
opportunamente corretti, in modo da tener conto di tutti i rischi, presenti e futuri, assicurare un’efficace
gestione dei possibili conflitti di interesse, senvire al meglio gli interessi dei propri clienti, accrescere il grado
di trasparenza verso la clientela ed il mercato e fadilitare 'azione di controllo da parte delle Autorita di
Vigilanza.

| principi di prudente gestione del rischio della Banca e di contenimento della retribuzione variabile
recepiscona in toto la nota prot. n. 0287283/18 del 7 marzo 2018 della Banca d'Italia, in tema di “Bilancio
2017. Distribuzione di dividendi e politiche di remunerazione”, che richiama la Raccomandazione della BCE
del 28 dicembre 2017 sulla politiche di distribuzione dei dividendi (BCE/2017/44) e |a lettera della BCE del 4
gennaio 2018 avente ad oggetto le politiche relative alla remunerazione variabile nelle quali si richiama
I'attenzione di tutti gli Istituti di credito sulla necessita di adottare politiche prudenti, che assicurino il rispetto
dei requisiti patrimoniali cbbligatori disciplinati dal Regolamento (UE) n. 515/2013 (CRR) e garantiscano il
graduale raggiungimento dei pil elevati requisiti di capitale in linea con gli esiti della SREP.

Informativa quantitativa — ARTICOLO 450 CRR lettere q)-h




g) Informazioni quantitative aggregate, ripartite per linee di attivita (importi lordi)

Informazion Aggregate sulle

remurnerazion| perAree di Attivita Czssa di Risparmio di Eanco di Lucca e del

ANNC 2015* Ravernna 5ga Banca ol Imola 5pa& Timeno Spa Itzlcradl S.p.A Sorit =pa Argentario Spa = "
FEHUHTEAZIDNE  RIHUWERAZICHE | RIMOHCRAZIOHD FEMUHIRAZ OHD | FEMUHDRAZIONE REMUHLRAOHE | REMCHLRAZOHLD  REMUSERAZICHE | ROMUHLRSZOHE  FEMUWSERAZICHD | RCMUHCRAIIDME ROVUHIRAZIOHT
rizzR WFIARILL GEETR TAERELE risza TAKRELE GEE WARIREILL LEESa VARIREILL LUESt i WERELE

Consiglio di Amministrazona® 886127 esciusa 493 874  pocluza 214 680 escluza 120,215 asclusa 125.749 esclusa 02620 mscluza

CollagioSindacala™ 1E0.972 esclusz 1180498  asclusa 57.E75 asclusa 42,551 asclusa 39,889 azciuza 71216 esclusa

Alia Direziong T43.3E1 100 00T 3174072 7.07E 154.372 .00 2E3.877 2E.000 411.33&6 29.535 TE.DOD

EIUSINESS UNITS 2.617.717 1E:.31% 345 47D 4830 1.581.557 57.500 S51.E1E 12736

STAFF E.637.318 355.364 4EE 502 4.213 1ED.1BS 1.B00 E51.283 15.210 S£5.433 :2.071

DIETRIBUZIONE 13453373 1.007.503 8.725.166 BBE3T| 1.753.126 12.157 108.351 1.500

Collaberateri 25.000 75000 54.485

Totale complessivo 30.525.098 1865179 10.564.131 305.3115 | 2414516 17.957 2.784.515 82.210 1.654.601 6402 440,45

NOTE

* | datl somo riferit al persanale € agliincErichi in atto al 31122006 relativi ai compensi lordd riferiti alfanne 2016 varisbile liguidata nel 2017 per la prestazione 2016 Il persanale in distacoa & corteggiste presso la

sooets distsccstaria

** Per i memiar del Consigha di amministrazione e Collagio Sindacale & agrlsa |3 oomponente variabile. Mella rermuinerazione Misa sono indical compendo & BeCioni di présenza Jordi.
*** Bermunerazions fissa: come d=” Regolamento delle Politiche di remunerazione e incentvarions ™ vengono compresi i benefit per dip=nd=nti = dirigenti d=finiti da accordo sindacal= o |=gati &l ruolo es. assistens
zanitada, pre-.i:lenza in'bagrativa. polizze infertuni, auto.

*=*= Presente solo nell'onma 2006 poiche fuss per incomaorazione nel 2017,

Informazioni Aggregate sulle
remunerazioni per Aree di Ammivics
ANNO 2017

Cassadi Risparmio di

Banco di Lucca e del

Ravenna Spa Banca di Imaola Spa Tirreno Spa Itelcredi S p.A Sorit Spa Siffin Srl===*
RCHMENAZMHED  RCHUHCRAZOHE | RE-WHIREZOHE  RCHUHZNAZIGE | PEMUHZMAZIGHE ROHUHIRSZIOHT | REHUNCRAZKHE  REHUHERAZIHD | REHUHCRAZOHZ  PEHUHZPAZINE | NO-UHIRAZOHZ REHLHIRAZKHE
TR WARIEHLE Flizzas WARIARILE Flas b VARIGELE QEE e s pas T Flicas VRIS
Consigiodi Amministrazione*" B53.6853 escluza 451 356 escluss 245147 eacluza 133612 =scluze 168017  escluss 25,650 escluse
Coll=gic Sind=csl=®" 153.723 escluza 119822 eacluss BE 671 esclusa 32805 excluze IR2E5F emcluss 3400 exluse
Alta Direzionz 744203 31T 475 157.252 271.224 408740 51.11#
BAUE NESE UNITS 22385672 184.177 1.414.833 492.726 60.855
STAFF 5.60Z.E05 457825 1ZE.T5D B50. 250 B4T. 200 21282
DISTRIBUZCNE 19.338.312 8.779.402 191505 110.E45
Collaboratodd 25,000 103 852 5458
Tote le complessivo 30.008.420 10.453.373 2 526 425 2.626.609 83.210 1.755.938 176.711

NOTE

* | dati sono nfertti al personale e agli incaricha imatto al 3112 2007 relativ ai compenst leedi iferi all'anng 2007 wariahile noracars liouidato alla dat of pubblicazione del documento. || personale in distacon &

CONUEGRIAN0 presso |3 sederd Ot ataria,

** Fer| membrl o2l Consiglio o Amministrazions & Colleglo Sindacale & esciusa s compenente variaclle. Nella remunerazions: Tiss3 sand Indicatl compenso @ getten! di presenza lardl,
*+*+ Remunarazions fsa come de” Regolamento dzlle Politiche d remunerazione e incentivazions * | vengond compresii benalit ger dpendenti @ drigenti cdelinii da accondo sindacale o legan al ruolo es. ssistznza
=nitaria, previdenza ntesrativa, polizze iInfortunl, auto.

w=+= Societs acquisita il 2 nowembre 2317




h) Informazioni quantitative aggregate, ripartite per il Personale piil rilevante (importi lordi)

Intormazioni ageregate sulle remunerazion ripartite . 0 din a ) .
r il personiale plii rilevare anng 2016° ==5 di i sparmicdi favenns anco di Luce= e del Tirreno:

per e ’ Zoa Banca di ImoiaSps Spa Imicredif.p & Soncipe Brmartario fpe =t
REM™. FERM. REM™. FiErd. REM™ REM AEM, AEM FENT AEM AEMF,

PERSOMALE PIU AILEVAMTE n. REM FIE24 ™ YARFAELE |n. FISEA™™" WARIHELE |n. FREEA™ WARIRELE |n.  FEZA™ WARBELE|n. FESA™ WARIAELE |n. FEzA™ WARIBELE

Consiglie di Amministrazione®* 14 BE5.127 =sciusa 11 4%3.874 esciusa T Z14.569 asclusa 5 120215 &sciusa 7 125749 esglusa T 303.52% &scluza

Alta Dirszicone 2 743.481 100,000 2 2174072 g 1 154.372 4000 Z 265.677 23.0:00 1 411538 9535 1 75000

Resgonsablle delle Principall lines di Business

e funzieni aziendali 13 1.313.000 110.ESE

Respansabl i della Funzionl di Contrall o 4 471885 4141

Totale === 33 3.415.454 251187 | 13 E1D.34E T 0TS B 365.041 4.0001 7 385 851 23.0030 5 E37.585 F3535) 10 372.525

ROTE

* | dati sara niferiti sl personale = agl incarichi nstto &l 311220108 relstwi s compensilord riferit slfannc 2016 variabile liguidets el 2007 per | prestazicns 20046 1| personele in distacco & contsgpisto pressc s societs distsccataria
== Per i membn del Consiglio di Amministrazone & sscluse la componente variskbile. fella remunsrazicns fisss sona indicati compenso e gettoni di pressnza lardi

=== RBemunsrazions fosa- come de” Regolsmento deliz Politiche di remuneranons e incentarianes ' vengano compresi | benefit per diperdenti & dingenti definiti da sccorde sncacale o legeti al rupio es. assisbencs saritaria, previdenas
irtegrative, polizze inforbuni, suto.

*=5+ Gli import della remunerazions variabile sono steti =rogati in contanti & non sano gers=nti importi differiti.

wsd® Non sono stati commispost trattementidi fine repparta al "Personale piu rilevare".

+e4++= Presene solo nell'anno 2016 poiché fusa per inkorperazione nel 2007,

Informazioni aggregate sulle remunerazioni ripartte o )
per il personale pid rilevante anno 3017 Casza di Risparmio di Ravanna Barwo di Lucca & dal Timana
Spa Banca di Imala Spa Spa Iealcradi 504 Soricipa Sifi G|k

FEM™™, FET. FEM™ FEML RERT™". FEML FEM™. AEIL FEM™ FEM. RERT™,
FERSOMALE FIlJ RILEVANTE n. FEM.FIEEA™ UARLAEILE |~ Fleoa™ YAFWEILE [n  FIESL'™ WAREHLE o FIESA™ LARWEILE(n  FESA™ LVAFELE | FEESE™  JARIAELE
Consiglio di Amministrazigna®* 14 553.838 asclusa 11 491386 astlua & 245147 asclusa 5 139.612 asclusa S 158.017 asclusas 7 25.850 asclusa
Alts Direrione 2 743108 2 =17.075 1 157 251 1 7134 3 &DaTaE 1 51112
Raspansabila dalle Principall linee di business
= funzioni aziendali 13 1.335.007
Responsza il delie Funzigni di Controlio 4 478,055
Totale === 23 2.411.153 13 =08.251 E 405355 7 Z10.836 5 SFE.I5T 10 75954

HCTE

* | izt somarifer 3l personzle @ gl Incarichl n attoal 31,12 2017 relativi 3l compens lord riterm all'anna 2017 varahile non a20rs |Iouidato alla data i pubbhcazions del documento. |l personale In disEcoo & cantepgista presso 13
sankeTs distacaten

** Pari membr gl Consizha di Amminstrazions Eesrusa & companente variabila. Malla rermunerszione Tissa sana indicatl companso & gatmon di prasents [ondl,

=== Remunerazione fissa: come da” Ragolaments delle Poltiche di remunerazione & incentivazions * : wangono compres | benefit per dipendenti e dngenti definib da accordo sindacale o legati al nuoha 25. assstenz snitanas,
previdensa intsgrativa, palizze irfortuni, auto

=== Gli importi della remunerazisne varabils sona stati erogati in contant & non sono parsenti mporti differiti.

==**+* Non sono stati corrisposti trattamenti di fine rapporto sl Personale il rilevente”

=+ 4e= Bcield acouisita il 2 novembie 2017,
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i) Numero di persone remunerate con 1 milione di euro o pil per esercizio
Messuno all‘interno del Gruppo percepisce un compenso pari o superiore al milione di euro.

i} Informazioni sulla remunerazione complessiva del Presidente dell’organo con funzione di supervisione strategica
e di ciascun membro dell’organo con funzione di gestione, del direttore generale e dei vice direttori generali

Informazioni sulla remunerazione

complessiva 2017 Banca di Imole 5.p.A
CARICA FEOMPENSD REMIUMERAZIONE
note
Fis R
550 LORDO WARIAEBILE
da cwl deve essere detratto quanto il Presidente ha versato
Presidente 105633 al Fande Mazionale per il Sostegno 2l Oocugazions [FOC) esclusa

parlia Furo 2.226,00 equivalent! al 4% del compenso netin

Direttore Generale ** 159.934

147.077

Wice Direttore Generale®”

* Il dato & pferto ol personake @ agliincanich) inatto al 31122007 relatr 21 compens! lord) rifent all'anno 2017
% Per il Direttore Senerele £ Vice Diretiore Senerale i compensi variabili riferit ell'anno 2017 non risultanc ancora [iguid ati alla deta di
pubblicazione del documento.
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DI IMOLA .,

ﬂuﬁ Bancaro Cessh di Riw'nﬁ Raverma

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione
Al Presidente del Collegio Sindacale
Al Direttore Generale

Imola, 22 marzo 2018

Verbale di attivita di verifica
INFORMATIVA IN MERITO ALL’ATTUAZIONE NELL'ESERCIZIO 2017 DELLE POLITICHE DI
REMUNERAZIONE APPROVATE DALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DELLA BANCA DI IMOLA,
DALL'ASSEMBLEA DEGL! AZIONISTI DELLA CAPOGRUPPQ E RECEPITE DAL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

In applicazione dell'articole 18 delle Statuto della Banca di Imola S.p A & in ottemperanza a guanto
disposto dalla Banca d'ltalia con comunicazione del 30 marzo 2011 e successive, tra le quali la comunicazione del
13 marzo 2013, in tema di "politiche e prassi di remunerazione ed incentivazione nelle banche e nel gruppi
bancan”, la Funzione di Revisione Interna di Gruppo ha effettuato un intervento di audit mirato a verificare la
conformita delle prassi di remunerazione al contesto normativo ed al Regolamento in essers. Nello specifico la
verifica ha mirato a valutare l'adeguatezza del sistema di remunerazione gquale ‘condizione essenziale per
assicurare la sana e prudente gestione delle banche & |a stabilith complessiva del sistema finanziaria”.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvato in data 09 marzo 2017 e successivamente
'Assemblea ordinaria della Capogruppo ha approvato in data 13 marzo 2017 il "Regolamento delle politiche di
remunerazione ed incentivazione®, approvato dall'Assemblea degli Azionisti della Banca di Imola in data
22/05/2017, adottando criteri ancora pil stringenti in relazione alla normativa & alle indicazioni rilasciate dagli
Organi di Vigilanza.

La presente verifica fa riferimento alla remunerazione dei dipendenti relativa alfanno 2016/2017
(componente fissa pagata nell'anno 2016 e componente variabile relativa allanno 2016, pagata nellanno 2017)
rispettando le modalita di collegamento fra refribuzione ercgata e risultati conseguiti come previsto dal
Regolamento delle Politiche di Remunerazione approvato dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo in
data 09 marzo 2017 e successivaments approvato dall'Assemblea degli Azionisti della Capogruppo in data
130372017 ed approvato dall’Assemblea degli Azionisti della Banca di Imela in data 10/03/2017.

Sistema di remunerazione e incentivazione. ) o

L’Assemblea ordinaria della Banca di Imala ha assunto fin dal 2008 una delibera che vieta, inserendolo
anche statutariamente, remunerazioni elo premi basati su strumenti finanziari (ad esempio “stock option”) rilevando
peraltro che tale tipo di remunerazione non & stata mai distribuita nemmenco in precedenza e sono Stati inoltre
tassativamente ed inderogabilmente vietati incrementi nella remunerazione, altri vantaggi o progressioni di carriera,
quali contropartita di attivitd difformi dalle Leggi, dal Codice Etico di Gruppo £ dalle altre norme e regole inteme.
e oSS S RO L A T P IR S e e W
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Srappo Bandario Caisa &b Rispamiis di Ravenna

I principi su cui si basa la politica di remunerazione e incentivazione della Banca di Imola escludono
trattamenti particolari o premi in caso di scioglimento del rapporto di lavoro {con esclusione di guelli obbligatori
definiti per Legge o dal CCNL) e prevedono che la parte variabile della retibuzione dei dipendentl non debba
snaturare il rapporto di lavoro subordinato legato a sistemi di ponderazione del rischio & valto ad assicurare il
collegamento dal compenso con risultati effettivi @ duraturd nel tempao.

Sono tassativamente esclusi premi o sistemi di incentivazione per i componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale.

La politica di remunerazione della Banca di Imola, per i Dipendenti, tende alla ricerca dell'aquilibrio fra la
componente fissa e quella varabile che deve essere collegata al raggiungimento degli obiettivi aziendali
coerentements con i principl di sana e prudente gestione del rischio. La parte variabile corrisposta nell'anno 2017
riferita allanno 2016, & stata erogata sotto forma di "una tantum di merito® in forma menetaria, a completa ed
esclusiva discrezione del Consiglio di Amministrazione.

Il Gruppo ha infatti realizzato, nellambito delle proprie politiche di incentivazions del personale, un
processo di individuazione del dipendente merntevole e della eventuale successiva assegnazione della
componente variabile della retribuzione, sulla base di un approccio c.d. *bottom-up®. Con riferimento alla struttura
organizzativa del Gruppo, il meccanismo “boftom-up® si configura nefla valutazione del merito del dipendente
effettuata dal suo diretto superiore, in considerazione delleffetiva conoscenza e misurabilita dell'operato del
dipendente che ne deriva.

" Analisi della retribuzione variabile del dipendenti pagata nell'anno 2017

E' stata effettuata un'analisi della retribuzione variabile pagata nell'anno 2017, relativa all'esercizio precedente,

dalla guale & emerso che:

+ |l Consiglic di Amministrazione in data 22/05/2017, richiamate le precedenti delibere, che avevano
approvato le soglie minime a livello consolidato delle “Barriere” preventive di accesso e la metodologia di
applicazione degli obiettivi & paramefri alla comesponsione delle eventuali componenti di “bonus®
discrezionali, validi per l'anno di competenza 2016, ha preso atto che tutte le barriere di accesso,
presupposti sostanziali per la determinazione dei predetti *bonus” discrezionali, erano state positivamente
superate;

+ Mon & slata comisposta alcuna componente variabile della retribuzione ai dipendenti ai quali siano stati
comminati gravi provvedimenti disciplinari @ con giudizio di sintesi negativo (la mancata corresponsione
della componente variabile si applica alla prima occasione utile, indipendentemente dal fatto che il
provvedimento sia avvenuto nell'anno dell'ipotetico pagamento o nell'anno precedente);

« |l Consiglio di Amministrazione in data 22/05/2017, richiamate le precedenti delibere che avevano
approvato le soglie minime a livello consolidate delle “Barriere” preventive di accesso e la metodologia di
applicazione degli obiettivi e parametri alla comesponsione delle eventuali componenti di “bonus”
discrezionali, validi per 'anne di competenza 2016, ha preso atto che le barriere di accesso a livello
consolidato erano state superate. |n relazione ai limiti individuali previsti per Banca di Imola =i & nizcontrata
limpossibilita di procedere, in considerazione del mancato raggiungimento dell'obiettive sul ROL, alla
corresponsione di “Bonus”, all'Alta Direzione (Direttore Generale e Vice Dirsttore Generale) ed al personale;

Hanca di Imala & pi - Sede Legaks: 4040 imola (B0) - Vie Emila, 196 - Tel 2SMSEB05011 - Fa <330542030004 - Partla (VA 00498741205 - Codice Fizcale & numen o i:crlr.i_c.rnwl
Fegisiro dabe Improse di Bologra QOQ0B070ET1 - Copialo Socale Euro 2435024200 - Codes dAzends G080 - Codoe SWIFT: IMCO T 2A - smal banca@banastimola il
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g%ﬁ BANCA
DI IMOLA S Grugpo Bancara Cassa di Bispamika di Rewnia
nell'ambito di una fascia di importi ritenuti non singolarmente significativi nel contesto del complesso
refributivo del Gruppo, ha proceduto, come previsto dal Regolamento, allerogazione eccezionale di "una
tantum di merito” di carattere individuale connessi a prestazioni di qualita particolarmente significativa,

+ |3 guota vaniabile complessiva lorda comisposta nellanno 2017 dalla Banca di Imola comisponde a circa
all'1,05% del totale della remunerazione (parte fissa riferita al 2016 e parte variabile erogata nel 2017) e
non appare quindi di importo tale da poter in alcun modo compromettere efo influenzare la "sana e prudente
gestione della banca”,

+ nessun esponente e dipendente raggiunge o supera su base annuale la soglia di remunerazione totale
censita a livello europeo dallEurcpean Banking Authority nelle Guidelines on the Data Collection Exercise
Regarding High Earmers, pari attualmente ad un milione di eure.

Gl “una tantum di merita” erogati dalla Banca di Imala non sono comelati direttamenta al raggiungimento di
obietfivi di vendita di prodotti e servizi, bensl alla gualita dellattivita svolta, allimpegne e al rispetto delle nome
emanate & per servire al meglio ali interessi dei Clienti & gli stessi vengono erogatl a completa discrezione del
Consighio di Amministrazione.

Remunerazione dei dipendenti 17

Di eui parte Di cui parte
A MNumero Totale fissa variabile
rea
dipendenti | Remunerazione t*bonus” o VP
coeTispesh sak in
farma monetaria)
Personale piu’ rilevants 2 324147 317.072 7.075
Altro personale (stsn, business unil, distribuzions) 225 9.657.179 9.559.138 08.040
Totale 227 9.981.326 9.876.211 105.115

™ Riferito ai dipendenti in senvizio al 31.12.2016
Costo medio totale per dipendente rilevato nelfanng 2016 euro 43.970,60

Analisi della retribuzione dei collaboratori esterni pagata nell’anno 2017

La refribuzione, preventivamente deliberata dal Consiglio di Amministrazione, dei collaboratori esterni non
legati alla Banca di Imola da rapporti di lavoro subordinato, avviene sulla base delle tariffe professionali relative alle
attivitd svolte ed eventuali compensi fissi sono proporzionali al tempo assicurato ed al costo professicnale o al
costo di analogo dipendente aziendale con professionalita similare.

La verifica effettusta ha confermato la cometta applicazione di quanto deliberato dal Consiglio di
Amministrazione.

|_hnallsi della remunerazione degli Amministrator e Sindaci relativa all'anno 2017

Sono tassativamente esclusi meccanismi di incentivazione ed & stata tassativamente esclusa 'erogazione
di componenti variabili di remunerazions & di compensi o premi di fine mandato per | componenti del Consiglio di

Banca di knols 5 5.5 - Sede Legak: 40026 imoks (BO) - Via Exils, 196 - Tel *S¥05GHEDS011 « Fax +3N00420E0804 - Patls VA COSIRIT41206 - Codice Flssale o numers o icitian eal
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Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Si & accertato che l'ammontare della remunerazione del Presidente dellOrgano con Funzione di
Supervisione Strategica (determinato a sensi dellart. 2389 terzo comma del Codice Civile) & in misura
complessivamente non superiore alla remunerazione fissa percepita dal vertice dellOrgano con Funzione di
Gestione (Direttore Generale),

Gli importi erogati per Amministratori e Sindaci corrispendono a quanto deliberato dall Assemblea Ordinaria dei
Soci che ha stabilito:

G‘mhnﬂﬂin Cassy ofi Riﬂrmiudi Ravenna

» un compenso di euro 26.451,00 annui lordi per i componenti del Consiglio di Amministrazione;
« un gettone di presenza di 199,00 euro lordi per ogni seduta del Consiglio di Amministrazione;
oltre al rimborso per le spese eventualments sostenute in ragione del loro ufficio.

Sono stati erogati inolire compensi aggiuntivi al Presidente, al Vice Presidente e al Consigliere Anziano,
deliberati dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 2388 terzo comma c.c. per un totale di euro 112.760,68
lesredi

Per i componenti il Collegio Sindacale limporto comisposto & quello stabilito dall' Assemblea ordinaria al
momente della lero nomina triennale, oltre al imborso per le spese eventualmente sostenute in ragione del loro
ufficio.

Conclusioni

Sulla base di quanto sopra riportato, si ritiene che la prassi di remunerazione e incentivazione sia conforme
alle politiche retributive, approvate dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo in data 09 marzo 2017 &
successivamente approvato dall'Assemblea degli Azicnisti dells Capogruppo in data 13/03/2017 ed approvato
dall' Assemblea degli Azionisti della Banca di Imola in data 22/05/2017, sia in linea con le indicazioni degli Organi di
Vigilanza, risulti adeguata per assicurare la sana e prudente gestiona della Banca e non si ravvisano criticita.

REVISIONE INTERNA di GRUPPO
Il Responsabile
Franco Gianelli
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Regolamento delle Politiche di remunerazione e incentivazione

Indice
IR BT =3 N 174 1@ 1N PRSPPI 69
N O 1= 1 I I Y TSRS 71
3. RIFERIMENTI NORMATIVI ...ttt ittt ettt st sttt e s atbea e et e e e st e e e entaeaeenneeas 72
4. MODELLO ORGANIZZATIVO E CONTROLLI....ciiiiiiiiiiiiiiiee ettt en e 75
4.1 Definizione del Regolamento delle Politiche di remunerazione e incentivazione................... 75
4.2 Applicazione delle Politiche di remunerazione e incentivazione ............ccccccceeviieiienenneeene 76
5. POLITICHE DI REMUNERAZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI ....cccuviiiiiiiiie it 76
51 F N 01011 TS (= o] P REERRSS 77
5.2 Componenti il Collegio SINAACAIE........c.cccoiie 77
6. POLITICHE DI REMUNERAZIONE RELATIVE AL PERSONALE DIPENDENTE........ccccceeevinnes 78
6.1 Identificazione personale pPill MIEVANTE ...........uvviiiei e e 78
6.2 Politiche di remunerazione relative alla componente fissa della retribuzione ....................... 80
6.3 Politiche di remunerazione relative alla componente variabile della retribuzione ................. 83
6.4 MOdAlitA di EIOGAZIONE .....cciiiiiiiiiiie ettt e e e e s aanreee s 90
7. POLITICHE DI REMUNERAZIONE RELATIVE Al COLLABORATORI NON LEGATI ALLE
SOCIETA O AL GRUPPO DA RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO ......cooveveveeeeeveieeeeeeeeans 92
7.1 Promotori fINANZIATT ........oooieiie e e e e e e e e e e 92
7.2 Agenti in attivita finanziaria € mediatori Creditizi..........c..oooiiveiiiiiiiii e 93

7.3 (Of0][F=T oo ] =1 (0] FIR=1) (] 1 LI TTR 93




Il presente Regolamento delle Politiche di remunerazione e incentivazione, redatto alla luce delle
disposizioni emanate da Banca d’ltalia e delle norme adottate dalla Consob in tema di politiche e
prassi di remunerazione della rete commerciale, volte a garantire il rispetto delle norme di correttezza
e trasparenza nella prestazione dei servizi e delle attivita di investimento e per I'effettiva gestione dei
relativi conflitti di interesse, & stato aggiornato con l'assistenza della societa esterna autonoma e
indipendente KPMG Advisory Spa.

Nel processo di definizione delle Politiche di remunerazione e incentivazione sono stati
adeguatamente coinvolti i responsabili del’Area Risorse e Sistemi di Gruppo - Gestione del
Personale, Compliance di Gruppo, Revisione Interna di Gruppo, Gestione Rischi di Gruppo.

Le disposizioni del presente Regolamento tengono conto sia delle disposizioni emanate da Banca
d’ltalia sia delle norme adottate dalla Consob in tema di politiche e prassi di remunerazione della rete
commerciale, volte a garantire il rispetto delle norme di correttezza e trasparenza nella prestazione dei
servizi e delle attivita di investimento, I'effettiva gestione dei relativi conflitti di interesse, privilegiando
sempre gli interessi della clientela.

Le banche facenti parte del Gruppo bancario non sono tenute alla redazione di un proprio documento
sulle Politiche di remunerazione e sottopongono all’approvazione dellAssemblea il documento
predisposto dalla Capogruppo; restano in ogni caso responsabili del rispetto della normativa a esse
direttamente applicabile e della corretta attuazione degli indirizzi forniti dalla societa Capogruppo.

1. DEFINIZIONI

“Gruppo” o “Gruppo Bancario”: Gruppo Bancario Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A.;
“Capogruppo” o “Banca” o “Cassa”: Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A;;

“Banche del Gruppo”: Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A., Banca di Imola S.p.A., Banco di Lucca
e del Tirreno S.p.A.;

“Societa del Gruppo”: ltalcredi S.p.A., Sorit S.p.A, Sifin srl;

“Banche intermedie”: le banche con attivo di bilancio compreso tra 3,5 e 30 miliardi di euro e le
banche che fanno parte di un gruppo bancario con attivo di bilancio consolidato compreso tra 3,5 e 30
miliardi di euro, che non siano considerate significative ai sensi dell’art. 6(4) del’lRMVU;

“Organo con funzione di controllo o organo di controllo”: a seconda del modello di
amministrazione e controllo, il collegio sindacale, il consiglio di sorveglianza o il comitato per il
controllo sulla gestione;



“Organo con funzione di gestione”: 'organo aziendale o i componenti di esso ai quali spettano o
sono delegati compiti di gestione, ossia I'attuazione degli indirizzi deliberati nell’esercizio della
funzione di supervisione strategica;

“Organo con funzione di supervisione strategica”: 'organo nel quale si concentrano le funzioni di
indirizzo e/o di supervisione della gestione sociale (ad esempio, mediante esame e delibera in ordine
ai piani industriali o finanziari ovvero alle operazioni strategiche della societa) nel nostro caso
Consiglio d Amministrazione;

“Funzioni aziendali di controllo”: le funzioni aziendali di controllo come definite nella disciplina della
Banca d’ltalia in materia di sistema dei controlli interni; si considera, funzione aziendale di controllo,
per la presente materia, anche la funzione risorse umane;

“Personale”: i componenti degli organi con funzione di supervisione strategica, gestione e controllo, i
dipendenti e i collaboratori delle Banche e Societa del Gruppo;

“Personale piu rilevante”: le categorie di soggetti la cui attivita professionale ha o pud avere un
impatto rilevante sul profilo di rischio della Banca o del Gruppo bancario;

“Remunerazione fissa”. ogni forma di pagamento o0 beneficio corrisposta, direttamente o
indirettamente, in contanti, o beni in natura (fringe benefits), in cambio di prestazioni di lavoro o di
servizi professionali resi dal personale alla banca o ad altre societa del gruppo bancario con le
seguenti caratteristiche: predeterminata; non discrezionale; trasparente per il personale; permanente;
non revocabile, ovvero mantenuta e modificata solo per contrattazione nazionale o altra negoziazione
in accordo ai criteri nazionali di definizione; non riducibile, sospendibile o cancellabile dall’azienda; non
fornisce incentivi all’'assunzione dei rischi; indipendente dalle performances (aziendali e personali).
Possono non rilevare i pagamenti o i benefici marginali, accordati al personale su base non
discrezionale, che rientrano in una politica generale della banca e che non producono effetti sul piano
degli incentivi all’assunzione o al controllo dei rischi;

“Remunerazione variabile”: i) ogni pagamento o beneficio non predeterminato, discrezionale, non
permanente, revocabile, riducibile, sospendibile o cancellabile dall’azienda, il cui riconoscimento o la
cui erogazione dipendono dalla performance aziendale e/o personale, escluso il trattamento di fine
rapporto stabilito dalla normativa generale in tema di rapporti di lavoro; ii) i benefici pensionistici
discrezionali e le pattuizioni sui compensi relativi alla cessazione anticipata del rapporto di lavoro o
della carica (cd. golden parachutes);

“Impegno di Performance”: strumento “virtuale” il cui valore riflette il valore economico della Societa.
Alla fine del periodo massimo di detenzione di tale strumento, si riconosce all’avente diritto una
remunerazione di tipo monetaria in funzione del valore assunto dal’'lmpegno di Performance;

“Bonus di importo non significativo”: remunerazione variabile di importo fino a 20.000,00 euro
annui lordi o inferiore al 20% della retribuzione annua lorda e, in ogni caso, di ammontare non



superiore a 100.000,00 euro, per la quale vi & un processo discrezionale di assegnazione in contanti
che non prevede meccanismi di differimento.

2. OBIETTIVO

Il presente regolamento definisce le politiche di remunerazione ed incentivazione (dove e quando
sussistano) dei Consiglieri di Amministrazione, dei Componenti del Collegio Sindacale, dei dipendenti,
dei promotori finanziari, dei mediatori creditizi ed agenti in attivita finanziaria nonché dei collaboratori
esterni non legati alla Banca da rapporto di lavoro subordinato, adottate dalla Cassa di Risparmio di
Ravenna S.p.A. e recepite dalle Banche e Societa del Gruppo Cassa di Risparmio di Ravenna.

Il Gruppo, attraverso la definizione e I'applicazione delle presenti Politiche di remunerazione e di
incentivazione, intende inoltre perseguire e assicurare, in linea con quanto espresso nel “Modello
Organizzativo per la gestione e il controllo”, la creazione di valore per gli azionisti, il personale, il
mondo bancario e il territorio nel suo complesso, sia nel breve sia nel lungo periodo, attraverso lo
sviluppo della redditivita strettamente coniugata con la solidita patrimoniale per continuare a
perseguire la sana e prudente gestione che rappresenta principio cardine del Gruppo.

L’obiettivo & di assicurare, altresi, che i sistemi di remunerazione siano in linea con le strategie e
obiettivi di lungo periodo, collegati ai risultati aziendali opportunamente corretti, in modo da tener
conto di tutti i rischi, presenti e futuri, assicurare un’efficace gestione dei possibili conflitti di interesse,
servire al meglio gli interessi dei propri clienti, accrescere il grado di trasparenza verso il mercato e
facilitare I'azione di controllo da parte delle Autorita di Vigilanza.

| principi di prudente gestione del rischio della Banca e di contenimento della retribuzione variabile
recepiscono in toto la nota della Banca d’ltalia prot. n. 197911 del 5 marzo 2012%, in tema di “Bilancio
2011. Distribuzione di utili e corresponsione di remunerazioni”, nella quale si & inteso richiamare
I'attenzione di tutti gli Istituti di credito sulla necessita di adottare politiche di distribuzione degli utili che
consentano di mantenere condizioni di adeguatezza patrimoniale, attuale e prospettica, coerenti con il
complesso dei rischi assunti.

Le politiche di remunerazione e incentivazione definite dalla Capogruppo valgono anche per le
Banche e Societa del Gruppo, al fine di assicurare unitarietd alla complessiva gestione del sistema e
per garantire il rispetto dei requisiti previsti dalla normativa.

1| contenuti della citata nota sono stati trasfusi nel Capitolo 2 (Politiche e prassi di remunerazione e
incentivazione) del Titolo IV della Parte | delle Disposizioni di vigilanza per le Banche (Circolare n. 285 del 17
dicembre 2013 e successivi aggiornamenti).



3. RIFERIMENTI NORMATIVI

In analogia alle indicazioni fornite dalla Banche Centrale Europea (BCE) alle banche significant, nel
gennaio 2018 la Banca d’ltalia ha pubblicato le “Linee guida per le banche Less Significant italiane in
materia di gestione dei crediti deteriorati” che, nel descrivere le aspettative della Vigilanza
sullargomento, pongono criteri per la determinazione della remunerazione e degli incentivi del
personale con potere decisionale rilevante coinvolto nella gestione dei crediti deteriorati (non
performing loans, NPL).

Le presenti politiche di remunerazione ed incentivazione tengono, inoltre, conto dei decreti legislativi
del 16 novembre 2015 n. 180 e 181, che hanno dato attuazione alla Direttiva 2014/59/UE cosiddetta
“BRRD” (Bank Recovery and Resolution Directive), che ha introdotto tra I'altro una serie di strumenti
atti a prevenire e gestire in maniera efficace potenziali crisi bancarie, con indicazione anche sulla
componente variabile della remunerazione.

Gia a fine settembre 2009 il Financial Stability Board (c.d. “FSB”), alla luce degli indirizzi individuati sin
dall’aprile dello stesso anno dal G20, ha rilasciato gli standard di implementazione dei “Principles for
sound remuneration practices”, in cui sono stati fissati diciannove principi operativi, suddivisi in cinque
aree: Governance, Compensation and capital, Disclosure, Pay structure and risk alignment,
Supervisory oversight. Successivamente, nel mese di ottobre 2009 Banca d’ltalia ha invitato le
banche italiane ad allinearsi a tali nuovi standard dandone tempestiva e puntuale comunicazione
all’Autorita di Vigilanza, richiedendo in particolare che:

il pagamento dei compensi ad amministratori e manager non comprometta la solidita patrimoniale
della banca;

- vengano esclusi bonus garantiti;
- le buone uscite non oltrepassino le previsioni dei contratti collettivi;
- il pagamento dei bonus annuali significativi sia differito su un arco temporale di medio periodo;

- gli incentivi siano basati su matrice risk adjusted (ponderazione del rischio) e su cicli temporali
medio - lunghi;

si osservino corretti bilanciamenti fra parte fissa e parte variabile.

A livello comunitario, la Direttiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 giugno
2013 (c.d. “CDR IV”, in vigore dal 1° gennaio 2014), mira a dare attuazione ai principi ed alle norme
internazionali introducendo, tra gli altri, 'espresso obbligo a carico degli enti creditizi di attuare e
mantenere, per le categorie di personale le cui attivita professionali hanno un impatto importante sul
profilo di rischio degli enti stessi, politiche e prassi in materia di remunerazione coerenti con una
gestione efficace del rischio.



| principi e le prescrizioni contenute nella sopra richiamata CRD IV nonché i criteri stabiliti in sede
internazionale, tra cui quelli del’lEBA e dellFSB, sono state recepiti dalla Banca d’ltalia con
l'introduzione nella Circolare n. 285 del 17 novembre 2013, nella Parte |, Titolo IV “Governo societario,
controlli interni, gestione dei rischi” del Capitolo 2 “Politiche di remunerazione e incentivazione” (7°
aggiornamento del 18 novembre 2014). Tali disposizioni, che costituiscono parte integrante delle
regole sull’organizzazione e sul governo societario, si integrano inoltre con i Regulatory Technical
Standard (c.d. “RTS”) emanati dalla Commissione Europea su proposta dell’ *
CRD 1V, con il Regolamento delegato (UE) n. 604 del 4 marzo 2014 che stabilisce le modalita di
identificazione del personale la cui attivita ha un impatto significativo sul profilo del rischio dell’ente
sulla base della combinazione di criteri quantitativi e qualitativi.

EBA”, ai sensi della

Inoltre, nel giugno del 2013 la European Securities and Markets Authority (ESMA) ha emanato il
documento recante “Orientamenti concernenti le politiche e le prassi retributive (MiFID)”?, finalizzati a
promuovere una maggiore convergenza nellinterpretazione e negli approcci di vigilanza degli obblighi
riguardanti i conflitti di interesse e di comportamento previsti dalla direttiva MIiFID in materia di
retribuzione. Gli Orientamenti costituiscono indirizzi e criteri interpretativi utili per il rispetto da parte
degli intermediari delle disposizioni in materia di conflitto di interessi, richiamando in particolare
I'attenzione degli intermediari sulla necessita di orientare le politiche di remunerazione secondo criteri
in grado di assicurare il perseguimento del migliore interesse del cliente (Regolamento congiunto
Banca d’ltalia - Consob del 29 ottobre 2007, Parte 1ll, Regolamento Consob n. 16190/2007, Libro IlI).

Il quadro normativo delineato dall’Autorita di Vigilanza prevede una gradualita nell’applicazione dei
dettami indicati sulla base del criterio di proporzionalita, che tiene conto delle caratteristiche e
dimensioni della Banca (Gruppo) oggetto della disciplina, nonché della rischiosita e della complessita
dell’attivita svolta. In tal senso e con riferimento alla suddetta segmentazione individuata, il Gruppo
Cassa di Risparmio di Ravenna, a fronte di un totale attivo pari a circa € 6,9 miliardi®, rientra nella
classe dimensionale “intermedia” individuata dal range di attivi gestiti compreso tra € 3,5 miliardi e €
30 miliardi4, intervallo nel quale & prevista dalla disciplina la possibilita di graduare I'applicazione della
stessa, considerando i livelli dimensionali piu 0 meno prossimi al limite superiore o a quello inferiore.

La volonta da parte del Gruppo di adottare in maniera graduale la normativa, si riconduce
essenzialmente ai seguenti macro aspetti caratteristici del Gruppo stesso:

- la prossimita del proprio totale attivo al limite inferiore della classe dimensionale stabilita da Banca
d’ltalia;

2 Recepiti con Comunicazione congiunta Banca d’ltalia — Consob del 29 gennaio 2014 “Attuazione degli
orientamenti emanati dal’lESMA in materia di politiche e prassi retributive (MiFID)".

3 Valore rilevato al 31/12/2016.

4 Oltre che dalla circostanza di non essere considerata significativa ai sensi dell'art. 6(4) del Regolamento (UE)
n. 1024/2013 (c.d. “RMVU”).



- una struttura operativa/organizzativa del Gruppo semplice e snella;

- una cultura aziendale riconducibile al carattere localistico e di matrice inter-provinciale del Gruppo,
di cui il sociogramma semplificato € immediata espressione;

- un patrimonio netto composto da componenti di estrema qualita;

- un azionariato diffuso con una compagine azionaria distribuita tra Fondazione di emanazione
bancaria e altri soci privati, con azioni non quotate.

A fronte di tali caratteristiche il Gruppo intende dare applicazione della normativa con riferimento a:

- assenza di costituzione di un comitato di remunerazione, le cui funzioni vengono espletate
dall’'organo di supervisione strategica;

- assenza di emissione di strumenti di capitale ibridi al servizio della componente di remunerazione
variabile®;

- progressivita nell’applicazione del differimento delleventuale componente variabile della
retribuzione ancorata anche a livelli di significativita della stessa e allandamento della Banca.

Il presente Regolamento prevede inoltre il tassativo e inderogabile divieto di procedere ad
incrementi nella remunerazione, altri vantaggi o progressione di carriera, quali contropartita di
attivita difformi dalle Leggi, dal Codice Etico di Gruppo e dalle altre norme e regole interne.

Si evidenzia che nessun esponente e dipendente del Gruppo Cassa di Risparmio di Ravenna
raggiunge e tantomeno supera su base annuale la soglia di remunerazione totale indicata a
livello europeo dal’EBA nelle Guidelines on the Data Collection Exercise Regarding High
Earners (pari attualmente ad un milione di euro).

5 Come previsto nello Statuto aggiornato dal’Assemblea Straordinaria del 30.4.2013, non sono ammesse
remunerazioni e/o premi basati su strumenti finanziari (esempio stock option) che non sono mai stati distribuiti
dalla Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A. A riguardo, come indicato nel prosieguo del documento, per
ottemperare agli adempimenti normativi & stato deciso di utilizzare uno strumento virtuale, definito “Impegno di
Performance” il cui valore riflette il valore economico della Societa.



4. MODELLO ORGANIZZATIVO E CONTROLLI

4.1 Definizione del Regolamento delle Politiche di remunerazione e incentivazione

Il modello di retribuzione ed incentivazione elaborato dalla Cassa affonda le proprie radici logiche e
strategiche nei documenti fondamentali di strategia aziendale: il Piano strategico quadriennale, il RAF
(Risk Appetite Framework) ed il Modello per il governo del processo ICAAP di Gruppo.

Coerentemente con gli obiettivi aziendali ed i profili di rischio definiti, la Direzione Generale della
Capogruppo, con il supporto delle funzioni: Gestione del Personale di Gruppo, Compliance di Gruppo,
Revisione Interna di Gruppo, Gestione Rischi di Gruppo, elabora, aggiorna e predispone il presente
Regolamento®.

Il documento cosi definito viene poi sottoposto al Consiglio di Amministrazione della Cassa e,
successivamente, delle altre Banche e Societa del Gruppo, che, una volta valutato e approvato il
documento stesso, lo sottopongono all’approvazione delle rispettive Assemblee, coerentemente con
le Disposizioni di vigilanza” ed in applicazione delle previsioni statutarie delle singole Banche e
Societa del Gruppo.

La funzione di Compliance di Gruppo valuta la rispondenza al quadro normativo del presente
Regolamento e verifica che il sistema premiante aziendale sia coerente con gli obiettivi di rispetto
delle norme, dello statuto e del Codice Etico di Gruppo in modo che siano opportunamente sempre
limitati i rischi legali e reputazionali, redigendo una relazione nella quale rappresenta eventuali
evidenze o anomalie riscontrate, nel qual caso provvede a segnalarle alla Direzione Generale e ad
attivare le funzioni competenti per 'adozione delle misure correttive.

In occasione di eventuali mutamenti dello scenario normativo di riferimento, la funzione di Compliance
di Gruppo segnala tempestivamente alla Direzione Generale della Capogruppo e alle funzioni
interessate i necessari adeguamenti al fine di mantenere la coerenza con le disposizioni vigenti.

La funzione Gestione Rischi di Gruppo verifica periodicamente che I'applicazione delle politiche di
remunerazione e incentivazione mantenga la propria rispondenza alle politiche di gestione del rischio
tempo per tempo definite dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, segnalando
tempestivamente alla Direzione Generale eventuali elementi di scostamento rilevati.

La Revisione Interna di Gruppo vigila che i dipendenti agiscano sempre nel migliore interesse del
cliente, verifica con cadenza annuale la rispondenza delle prassi di remunerazione al presente

6 Al fine di garantire la corretta applicazione delle Disposizioni di vigilanza, nel processo di definizione del
presente Regolamento le Funzioni Aziendali di Controllo sono coinvolte con modalita tali da assicurarne un
contributo efficace e preservare I'autonomia di giudizio delle Funzioni tenute a svolgere controlli anche ex-post.

V. notan. 1.



Regolamento ed al contesto normativo, segnalando le evidenze e le eventuali anomalie agli Organi
Aziendali per 'adozione delle misure correttive ritenute necessarie. Gli esiti delle verifiche condotte
sono portate ogni anno all’attenzione dellAssemblea.

Le eventuali evidenze e/o anomalie riscontrate sono portate all'attenzione del Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo, per gli adempimenti e determinazioni di competenza dello stesso,
ivi inclusa l'informativa alla Vigilanza, sono portate anche all’attenzione della Direzione Generale della
Capogruppo e delle Funzioni competenti per 'adozione di eventuali misure correttive.

4.2 Applicazione delle Politiche di remunerazione e incentivazione

La competenza in merito alla determinazione dei compensi spettanti ai membri dei Consigli di
Amministrazione delle Banche e Societa del Gruppo spetta alle rispettive Assemblee, alla luce delle
indicazioni fornite dalla Capogruppo nell’esercizio delle attivita di direzione e coordinamento.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo definisce annualmente i valori minimi di accesso
(Barriera) all’eventuale erogazione di bonus ed i suoi obiettivi/indicatori.

Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, vigila sulla coerente applicazione delle politiche di retribuzione
ed incentivazione definite nel presente Regolamento, approvando annualmente i piani attuativi
elaborati dalle competenti funzioni sulla base degli indicatori definiti.

Le Societa e Banche del Gruppo sono tenute all’'applicazione del presente regolamento e provvedono
a recepirlo: le Banche con apposita delibera assembleare e delibera del Consiglio di Amministrazione
le altre Societa.

All'interno delle Societa la competenza in merito alla determinazione dei compensi spettanti ai membri
del’lOrgano Amministrativo spetta al’Organo assembleare, alla luce delle indicazioni fornite dalla
Capogruppo nell’esercizio delle attivita di direzione e coordinamento.

Il Consiglio di Amministrazione delle societa stabilisce gli obiettivi qualitativi e quantitativi di
performance secondo modalita e termini fissati con la Capogruppo.

5. POLITICHE DI REMUNERAZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI

La remunerazione degli Organi Sociali del Gruppo € definita nel piu stringente rispetto delle predette
disposizioni normative.

| principi sono ispirati alle migliori pratiche aziendali e a quanto raccomandato dalla Commissione
Europea in materia di remunerazioni.



5.1 Amministratori

A tutti gli Amministratori spetta esclusivamente un compenso stabilito annualmente dal’Assemblea
Ordinaria dei Soci nonché il rimborso delle spese eventualmente sostenute in ragione del loro ufficio
(come da Statuto).

Una parte del compenso per i Consiglieri di Amministrazione puo essere stabilita nella forma di
gettone di presenza che '’Assemblea determina per la partecipazione ad ogni seduta del Consiglio di
Amministrazione.

Inoltre I'art. 9.3 dello Statuto dispone che “Per gli Amministratori investiti di particolari cariche si
provvede ai sensi dell’art. 2389 terzo comma del codice civile”, mentre I'art 9.2 dello Statuto dispone
che “non sono previsti remunerazioni e/o premi basati su strumenti finanziari”.

Non sono permessi meccanismi di incentivazione e non € permessa alcuna componente variabile di
remunerazione, né sono ammessi compensi o premi di fine mandato.

In tutti i casi di cessazione anticipata dall'incarico di Amministratore, il costo a carico della Banca sara
quello previsto dallAssemblea e dall’art. 2389 del codice civile, per il solo periodo di tempo che ha
svolto l'incarico.

L’ammontare della remunerazione del Presidente del’Organo con Funzione di Supervisione
Strategica &€ determinato ex-ante dallAssemblea Ordinaria e ai sensi dell’art.2389 terzo comma del
Codice Civile, in misura comunque complessivamente non superiore alla remunerazione fissa
percepita dal vertice dell’Organo con Funzione di Gestione (Direttore Generale).

All'interno delle componenti fisse della remunerazione potranno inoltre essere previsti benefit.

5.2 Componenti il Collegio Sindacale

I compensi per i componenti del Collegio Sindacale sono stabiliti dal’Assemblea Ordinaria dei Soci
per tutto il periodo del loro mandato in ragione del loro ufficio. Una parte del compenso per i
componenti del Collegio Sindacale puo essere stabilita nella forma del gettone di presenza che
I’Assemblea determina per la partecipazione ad ogni seduta del Consiglio di Amministrazione, nonché
il rimborso delle spese eventualmente sostenute in ragione del loro ufficio (come da Statuto).

Non sono permessi meccanismi di incentivazione e non € permessa alcuna componente variabile di
remunerazione, né sono ammessi compensi o premi di fine mandato.



6. POLITICHE DI REMUNERAZIONE RELATIVE AL PERSONALE DIPENDENTE

La retribuzione del Personale dipendente € definita sulla base del Contratto Collettivo Nazionale di
Lavoro e del contratto Integrativo Aziendale sulle due seguenti componenti, di diversa natura:

- retribuzione fissa;
- retribuzione variabile.

Il Gruppo ritiene che le politiche di retribuzione e di incentivazione del personale dipendente abbiano
una valenza strategica, da sempre gestita con attenzione e secondo principi di prudenza ed equita.

Le remunerazioni vengono corrisposte nel rispetto della legge e dei contratti nazionali, aziendale e
sulla base di quanto previsto dallo Statuto e sono coerenti con il quadro di riferimento per la
determinazione della propensione al rischio e con le politiche di governo e di gestione dei rischi (RAF -
Risk Appetite Framewok).

Sebbene le nuove normative di vigilanza prevedano la possibilita per il personale piu rilevante
di corrispondere compensi in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di
lavoro o della cessazione anticipata dalla carica (golden parachute), nel Gruppo sono escluse
pattuizioni relative alla risoluzione del rapporto di lavoro che superino quanto previsto dal
CCNL e dalle Disposizioni di Vigilanza per le Banche 7° Aggiornamento del 18 novembre 2014.

Le disposizioni normative in materia di remunerazione e incentivazione devono essere applicate a
tutto il personale aziendale. In tale ambito, viene richiesto alle Banche di identificare il personale piu
rilevante ossia “la categoria di soggetti la cui attivita professionale ha o pud avere un impatto rilevante
sul profilo di rischio della banca o del gruppo”, destinatari di vincoli normativi maggiormente stringenti.

6.1 Identificazione personale piu rilevante

In attuazione alla CRD |V, il processo di identificazione del “personale piu rilevante” deve essere
svolto dalle banche su base individuale, anche quando appartenenti ad un Gruppo bancario. Per le
Societa del Gruppo che non rientrano nell’applicazione della CRD |V l'identificazione del “personale
piu rilevante” & effettuata solo a livello di Gruppo. Gli esiti di identificazione del personale piu rilevante
sono opportunamente motivati e formalizzati.

La Cassa ha dunque proceduto a valutare e identificare il “personale piu rilevante” applicando i
requisiti qualitativi e quantitativi stabiliti dal Regolamento delegato UE n.604 del marzo 2014,
coerentemente con quanto previsto dalle disposizioni di Banca d’ltalia e sulla base di ulteriori criteri
aziendalmente individuati.



Tenuto conto delle caratteristiche e dimensioni della Banca (Gruppo), della rischiosita e della
complessita dell'attivita svolta, anche in applicazione del criterio proporzionalita sono stati identificati i
seguenti soggetti di tutte le societa del Gruppo Bancario:

- i componenti del Consiglio di Amministrazione (per i quali valgono esclusivamente le disposizioni di
cui al punto 5.1);

- i componenti dell’Alta Direzione (Direttore Generale, Condirettore - se nominato- e Vicedirettori
Generali);

- iresponsabili delle Funzioni Aziendali di Controllo interno che riportano direttamente al Consiglio di
Amministrazione (Revisione Interna di Gruppo, Compliance di Gruppo, Gestione Rischi di Gruppo)
e la Gestione del Personale di Gruppo inserita nell’Area Risorse e Sistemi di Gruppo;

- i Responsabili delle seguenti Aree:
1. Finanza di Gruppo;
2.  Commerciale;
3. Crediti di Gruppo;
4. Risorse e Sistemi di Gruppo;
5.  Amministrativa di Gruppo;
6. Sede/Zone/Aree Commerciali;
- il responsabile dell’Ufficio Contenzioso di Gruppo;
- il responsabile dell’Ufficio Studi, Pianificazione e Controllo di Gestione di Gruppo;
- il responsabile dell’Ufficio Segreteria Affari Generali e Legali della Capogruppo.

Nella categoria di “personale piu rilevante” sono stati considerati ai sensi del citato Regolamento (UE)
n.604/2014 anche i dipendenti che rispondono ai seguenti requisiti quantitativi:

- percepiscono una remunerazione complessiva pari o superiore a 500.000,00 Euro;

- rientrano nello 0,3% del personale interessato cui € stata attribuita la remunerazione complessiva
piu elevata;

- gli viene riconosciuta una remunerazione complessiva pari o superiore alla remunerazione
complessiva piu bassa attribuita ad un membro dell’Alta Direzione oppure ad uno dei membri del



perimetro del “personale piu rilevante™, escludendo dal computo della soglia il personale delle
funzioni aziendali di controllo e quello di staff.

Come da Regolamento delegato (UE) n. 604 del 4 marzo 2014 i criteri qualitativi non si considerano
soddisfatti se la banca ritiene che le attivita professionali del membro del personale non hanno un
impatto sostanziale sul profilo di rischio della banca stessa:

- esercita una attivita ed ha poteri solamente in una unita operativa/aziendale che non € rilevante;

- non ha alcun impatto sostanziale sul profilo di rischio di una unita operativa/aziendale rilevante
tramite le attivita professionali svolte

6.2 Politiche di remunerazione relative alla componente fissa della retribuzione

Nel definire le proprie Politiche di remunerazione la Cassa € ispirata a principi che trovano piena
rispondenza nel piu generale impianto di valori e nell'identita aziendale da sempre perseguita dalla
Banca.

In particolare i principi essenziali sono riconoscibili in:

A. Adeguatezza della retribuzione ed equita: la componente retributiva fissa viene contemperata
alle effettive competenze e professionalita, nonché all'incidenza e livello di responsabilita del
personale, avendo in considerazione gli equilibri retributivi esterni, interni di struttura, e le esigenze di
fidelizzazione.

B. Meritocrazia: in un mercato competitivo come quello del credito, il Gruppo, al fine di perseguire
un premio alla meritocrazia nella politica retributiva dei dipendenti, deve tenerne conto per non
appiattire le retribuzioni, stimolando cosi i dipendenti ad una collaborazione attiva ed intensa secondo
le direttive della Banca, perseguendo sempre il miglior interesse dei clienti.

C. Rispetto della normativa: la Cassa fa propri e condivide i principi contenuti nella normativa
nazionale ed internazionale, impostando un sistema di politiche e controlli che consenta la piena
attuazione della stessa.

D. Progressione retributiva: lincremento retributivo si sviluppa attraverso una progressione
armonica in linea con gli obiettivi di medio-lungo periodo.

8 Per individuare la remunerazione complessiva pitl bassa attribuita ad un membro dell’Alta Direzione non sono
stati presi in considerazione i membri del Consiglio di Amministratori che ricevono esclusivamente il compenso
stabilito annualmente dall’Assemblea Ordinaria dei Soci.



E considerata Retribuzione Fissa ogni forma di pagamento o beneficio corrisposta, direttamente o
indirettamente, in contanti, o beni in natura (fringe benefits), in cambio delle prestazioni di lavoro o dei
servizi professionali resi dal personale alla Banca o ad altre Societa del Gruppo bancario con le
seguenti caratteristiche: predeterminata; non discrezionale; trasparente per il personale; permanente;
non revocabile, ovvero mantenuta e modificata solo per contrattazione nazionale o altra negoziazione
in accordo ai criteri nazionali di definizione; non riducibile sospendibile o cancellabile dall’azienda; non
fornisce incentivi all’assunzione dei rischi; indipendente dalle performances aziendali e personali.

La Retribuzione Fissa, oltre che dal contratto Collettivo Nazionale di Lavoro e dal Contratto Integrativo
Aziendale vigenti tempo per tempo, & determinata anche da fattori chiaramente identificabili sganciati
dalla performance quali: il livello di inquadramento, I'anzianita lavorativa, la funzione ricoperta, la
mansione svolta.

Rientrano nella Retribuzione Fissa i pagamenti o i benefici marginali predeterminati che non
dipendono dalla performance aziendale, accordati al personale su base non discrezionale che
rientrano in una politica generale della banca e che non producono effetti sul piano degli incentivi
allassunzione o al controllo dei rischi, quali eventuali assegni ad personam, riassorbibili o0 meno, il
premio legato al compimento del venticinquesimo anno di servizio presso la banca, indennita di ruolo,
assegni legati a patti di allungamento del preavviso, assegni legati a patti di non concorrenza
corrisposti in applicazione dei contratti integrativi aziendali o contratti individuali di lavoro o deliberati in
autonomia dal Consiglio di Amministrazione. Tali corresponsioni, presenti comunque in forma
marginale, sono:

coerenti con 'impostazione complessiva delle politiche di remunerazione;
- stabilite mediante la contrattazione individuale e collettiva predeterminate;

- mantenute nel tempo, non revocabili né modificabili se non in accordo con il dipendente o con le
Rappresentanze Sindacali, seconda del caso;

- non riducibili, sospendibili o cancellabili dall'azienda;
- completamente svincolate da incentivi allassunzione di rischi;
- non dipendenti dalla performance aziendale e/o personale.

In particolare, la tipologia di patto di non concorrenza utilizzata dal Gruppo ha l'unica ed esclusiva
finalita di garantire che il lavoratore, una volta risolto il suo rapporto di lavoro, non vada a svolgere le
medesime attivita per aziende concorrenti o in aree confinanti, per un determinato periodo di tempo.

Il Gruppo utilizza come parametro per la remunerazione di questo patto il riconoscimento di una
quota fissa di retribuzione liquidata mese per mese. Quando il rapporto cessa, al lavoratore non
spetta nulla, né & prevista alcuna indennita compensativa di fine rapporto.



Anche il patto di preavviso rappresenta una quota di retribuzione fissa, predeterminata, non correlata
a obiettivi o risultati individuali, collettivi o aziendali. In caso di risoluzione del rapporto, al lavoratore
viene trattenuta la somma corrispondente a tale patto per il periodo di preavviso non lavorato. La
somma che il dipendente € tenuto a riconoscere alla banca in caso di dimissioni anticipate agisce
come forma di penale.

A conferma che in entrambi i casi illustrati non si tratta di trattamenti economici aventi natura variabile,
si evidenzia che gli stessi presentano le seguenti caratteristiche:

- vengono predeterminati in misura fissa alla data di accordo, usando come unico parametro la
retribuzione individuale del soggetto che li stipula;

- non sono legati ad alcuna performance aziendale e/o personale;

- sono permanenti, non revocabili, non sospendibili o cancellabili autonomamente dall’azienda. Per
una eventuale modifica dei suddetti patti, infatti, € comunque necessario il consenso del
lavoratore, non potendo l'impresa maodificarli o variali in via unilaterale, neppure rispetto alle
modalita di pagamento.

Le indennita di ruolo presenti nel Gruppo, di importi non significativi, sono corrisposte in esclusiva
applicazione della contrattazione nazionale e aziendale di secondo livello, sono legate al ruolo e alla
responsabilitd organizzativa e pagate finché non avvengono variazioni in termini di ruolo. L’'importo
non dipende da altri fattori e ciascun addetto che ricopre il medesimo ruolo percepisce la stessa
indennita.

La componente fissa remunera il ruolo e, in particolare, le responsabilita tenendo altresi conto -
soprattutto per quanto riguarda l'alta direzione ed il personale piu rilevante - dell’esperienza, della
qualita del contributo dato al raggiungimento dei risultati di business e del livello di eccellenza
espresso nell’esercizio delle funzioni assegnate.

Il peso della componente fissa deve incidere sulla retribuzione totale nella misura adeguata ad attrarre
e trattenere le risorse, in particolare quelle strategiche ed i talenti. Contestualmente remunera in
misura appropriata il ruolo anche nel caso di mancata erogazione degli incentivi a fronte di risultati
insufficienti, onde scoraggiare al personale I'adozione di comportamenti non coerenti al grado di
propensione al rischio proprio dell’azienda nel conseguire risultati sia a breve che a medio- lungo
termine. Infine, deve consentire una gestione flessibile della componente variabile, soprattutto in
presenza di risultati eccellenti.

Allinterno delle componenti fisse della remunerazione, particolare attenzione & dedicata alla
concessione di benefit, definiti con contrattazione integrativa aziendale o accordo Sindacale o
individuale e comunque sempre su base non discrezionale che comprendono tra l'altro: I'assistenza
sanitaria, la previdenza integrativa, polizze infortuni e I'utilizzo ad uso promiscuo di telefono aziendale
e di autovettura aziendale. Per i dirigenti e il personale che occupa ruoli apicali pud essere prevista



anche l'assegnazione di fringe benefits, rappresentati dalla concessione in uso promiscuo di un’auto
aziendale e/o della locazione a canone concordato di immobile ad uso abitativo/foresteria, che non
producono effetti sul piano degli incentivi allassunzione o al controllo dei rischi. Tali fringe benefits,
soggetti alle norme fiscali in vigore, costituiscono parte fissa della retribuzione.

6.3 Politiche di remunerazione relative alla componente variabile della retribuzione

E considerata Remunerazione Variabile ogni pagamento o beneficio non predeterminato,
discrezionale, non permanente, revocabile, riducibile, sospendibile o cancellabile dall’azienda il cui
riconoscimento o la cui erogazione dipendono dalla performance personale e/o aziendale, escluso il
trattamento di fine rapporto stabilito dalla normativa generale in tema di rapporti di lavoro.

La componente variabile della retribuzione deve essere sostenibile rispetto alla situazione finanziaria
della banca e del gruppo e non deve limitare la sua capacita di mantenere o raggiungere un livello di
patrimonializzazione adeguato ai rischi assunti.

La componente variabile & sottoposta a meccanismi di correzione ex - post (malus e claw - back)
idonei a riflettere i livelli di performance, al netto dei rischi effettivamente assunti o consegquiti, e
patrimoniali nonché a tener conto dei comportamenti individuali.

Si precisa che la componente variabile della remunerazione non pud formare oggetto di strategie di
copertura personale o di assicurazioni sulla retribuzione, che possano alterare o inficiare gli effetti di
allineamento al rischio insiti nell'inerente meccanismo retributivo.

Si premette che la parte variabile dei compensi destinati alle figure aziendali che influenzano il
processo di assunzione dei rischi viene corrisposta sulla base di misure che valutano la performance
corretta per il rischio, a livello sia individuale, sia di unitd operativa che con riferimento al Gruppo
considerato nel suo complesso. | premi sono altresi legati al conseguimento di risultati effettivi e
duraturi attinenti alla gestione caratteristica, che non costituiscono semplicemente il frutto di
operazioni occasionali o straordinarie.

| compensi variabili (significativi) erogati, qualora superino I'importo di rilevanza stabilito, vengono
anche differiti per un periodo di tempo adeguato al fine di verificare I'effettiva buona qualita della
gestione.

Nell’'ambito della componente variabile della remunerazione vengono distinti i seguenti strumenti:

- Valore Aggiunto Pro-capite (VAP): il premio aziendale denominato VAP (Valore Aggiunto Pro-
capite) rappresenta I'unica componente variabile della retribuzione a corresponsione automatica.
In particolare, esso viene corrisposto esclusivamente ai dipendenti che ne hanno diritto sulla base
del vigente Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro che demanda i criteri alla contrattazione
integrativa aziendale in seguito ad apposito accordo con le Rappresentanze Sindacali.



Le modalita di calcolo del VAP sono state definite nel’ambito del rinnovo del contratto di secondo
livello. Il VAP é collegato e proporzionale al risultato economico aziendale attraverso precise voci
del bilancio dell'anno di riferimento e non si attiva in caso di risultato delle attivita ordinarie negativo
(c.d. clausola di malus). E parametrato ad indicatori di redditivita e di produttivita che considerano
anche la rischiosita aziendale.

Al fine del calcolo del VAP, tali indicatori sono analizzati in un confronto temporale con I'anno
precedente. In funzione dellandamento migliore o peggiore vengono attribuite percentuali
differenziate agli indicatori.

Il VAP e riproporzionato in funzione dei vari livelli di inquadramento.

Si segnala che ad oggi la Capogruppo e alcune controllate applicano gli accordi relativi ai premi di
produttivitd (VAP) per i dipendenti regolati, come detto, da intese sindacali specifiche.

Si evidenzia, inoltre, che il Direttore Generale e i Vice Direttori Generali della Capogruppo non
percepiscono il VAP come anche tutti i nuovi dirigenti assunti e/o nominati a partire dal’anno 2010.

L’incidenza del costo del VAP, per la Capogruppo, & circa il 5% del Rol. Tenuto conto della
caratteristica della suddetta componente variabile - unica a corresponsione automatica - e del suo
ammontare contenuto, la stessa é liquidata, come da precedenti accordi sindacali, in forma
monetaria e non differita nel tempo.

Alla scadenza dei contratti collettivi di secondo livello per il loro rinnovo si tiene costantemente
conto di quanto previsto dalle Disposizioni di vigilanza®.

- Una tantum di merito: la politica di remunerazione adottata prevede che il mancato superamento
della soglia minima di Gruppo (Barriera) e la mancata creazione di valore a livello di singola banca,
comportano l'impossibilita di distribuire alcuna componente di compenso variabile oltre alla
corresponsione del VAP se spettante, a prescindere dalla performance raggiunta dal singolo (c.d.
clausola di “malus”). Fermo quanto appena indicato, nell’lambito di una fascia di importi ritenuti non
singolarmente significativi nel contesto del complesso retributivo del Gruppo, il Consiglio di
Amministrazione della singola banca del Gruppo puo definire in via eccezionale, con preventivo
assenso del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, la corresponsione ai dipendenti di
erogazioni di natura discrezionale e non continuativa, in un'unica soluzione, connesse a prestazioni
particolarmente meritevoli. Per tali erogazioni (“una tantum di merito”) s'intendono quelle
corresponsioni di carattere individuale, definite nel loro ammontare individuale e complessivo nel
pieno rispetto del principio di sana e prudente gestione, non riferibili a previsioni del contratto
collettivo nazionale di lavoro, che possono coinvolgere piu soggetti con finalita di gratificare il
personale a fronte di causali eccezionali di diversa natura (ad esempio: particolare impegno

% Cfr. Sezione VII (Disposizioni Transitorie e Finali) del Capitolo 2 (Politiche e prassi di remunerazione e
incentivazione) del Titolo IV della Parte | dalla Circolare della Banca d’ltalia n. 285/2013.



dimostrato nell’espletamento della prestazione lavorativa, spirito di servizio, disponibilita al lavoro,
distinzioni particolari nella prestazione lavorativa, realizzazione di progett). Tali eventuali
erogazioni dovranno comunque sottostare ai limiti ex-ante sopra indicati. Tenuto conto delle
caratteristiche della suddetta componente variabile e del suo ammontare non significativo, la
stessa € liquidata in forma monetaria e non differita nel tempo.

- Bonus: il Bonus rappresenta la componente variabile della remunerazione maggiormente
connessa con le performance ottenute sia a livello aziendale sia a livello individuale. In particolare:

= ['eventuale erogazione dei bonus pud essere attivata dal Consiglio di Amministrazione
esclusivamente al superamento di alcune barriere (parametri di adeguatezza patrimoniale,
redditivita e liquidita) stabilite preventivamente ed annualmente dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo (per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo 6.3.1
“collegamento con la performance misurata al netto dei rischi”);

= Pammontare del Bonus da riconoscere al singolo soggetto viene definito in maniera autonoma e
discrezionale dal Consiglio di Amministrazione che a tal fine considera sia il superamento delle
citate barriere, sia il raggiungimento di specifici obiettivi qualitativi e quantitativi preventivamente
individuati.

In ogni caso la componente variabile non pud superare il 100% della componente fissa della
remunerazione complessiva per ciascun individuo.

Il Gruppo ha declinato, nellambito delle proprie politiche di incentivazione del personale, un processo
di individuazione del dipendente meritevole e della successiva assegnhazione della componente
variabile della retribuzione, sulla base di un approccio c.d. “bottom-up”. Con riferimento alla struttura
organizzativa del Gruppo, il meccanismo “bottom-up” si configura nella valutazione del merito del
dipendente effettuata dal suo diretto superiore, in considerazione della effettiva conoscenza e
misurabilitd delloperato del dipendente che ne deriva. Questo meccanismo viene riproposto per i
diversi livelli funzionali allinterno della struttura, ad esclusione della individuazione della componente
variabile di remunerazione propria dell’Alta Direzione (Direttore Generale, Condirettore e Vice Direttori
Generali) la cui determinazione rimane di competenza del Consiglio di Amministrazione.

Coerentemente con il raggiungimento dei risultati economici finanziari indicati dal budget per
I'esercizio e con indicatori volti ad apprezzare la ponderazione dei rischi aziendali il Consiglio di
Amministrazione individua gli obiettivi quantitativi e qualitativi misurabili che andranno a determinare la
composizione della componente variabile che, per le controllate, verra preventivamente comunicata
alla Capogruppo.

Gli obiettivi quantitativi e/o qualitativi sono fissati in maniera aggregata in funzione alla posizione
ricoperta da ogni ruolo in relazione alla propria area di business.



Gli obiettivi sono di rilevanza strategica ai fini della creazione di valore e al mantenimento della
stabilita. | “Bonus” sono pertanto erogati in base ai risultati di un gruppo di obiettivi ristretti e omogenei
al fine di stimolare comportamenti collaborativi e concentrati all’'obiettivo comune di creazione di
valore e stabilita. | livelli di performance definiti attraverso gli obiettivi quantitativi e qualitativi sono
correlati con le previsioni di budget approvate dal Consiglio di Amministrazione e il raggiungimento dei
risultati viene verificato ex post sulla base dei risultati di bilancio.

Sebbene il CCNL vigente (art.51) preveda la possibilita di istituire sistemi incentivanti, il Gruppo ha
deciso di non adottarli, pertanto non sono presenti politiche di incentivazione, monetaria e non
monetaria, legate alla vendita di prodotti e servizi.

Per tutto il personale, in particolare per gli addetti alle reti, nonché per i soggetti a cui sono affidati
compiti di controllo, gli obiettivi sono coerenti con le disposizioni di vigilanza in materia di trasparenza
bancaria e correttezza delle relazioni tra intermediari e clientela, con quelle in materia di
antiriciclaggio, usura e servizi di investimento (es. MIFID II). | criteri di correttezza nella relazione con
la clientela e il contenimento dei rischi legali e reputazionali tengono conto di quanto definito dall’ABI e
le principali controparti sindacali di settore nellAccordo nazionale su politiche commerciali e
organizzazione del lavoro” e sono quantificati e verificati da indicatori quali ad esempio il numero di

reclami.

In ottemperanza ai decreti legislativi del 16 novembre 2015 n. 180 e 181, della Direttiva 2014/59/UE
cosiddetta “BRRD” (Bank Recovery and Resolution Directive), che ha introdotto una serie di strumenti
atti a prevenire e gestire in maniera efficace potenziali crisi bancarie inerenti anche la componente
variabile della remunerazione il bail-in & applicato alla componente variabile della remunerazione,
salvo che essa sia stabilita da contratti collettivi. In ogni caso, esso & applicato alla componente
variabile della remunerazione del personale piu rilevante identificato ai sensi del Regolamento (UE) n.
604/2014.

6.3.1. Collegamento con la performance misurata al netto dei rischi

L’eventuale erogazione dei Bonus pud essere attivata dal Consiglio di Amministrazione
esclusivamente al superamento di alcune barriere e prevede, inoltre, una valutazione totalmente
discrezionale e non automatica da parte del Consiglio di Amministrazione. L’eventuale erogazione dei
bonus é subordinata al preventivo superamento dei seguenti parametri, definiti in coerenza con il RAF
- Risk Appetite Framewok:

- Ratio Patrimoniali Consolidati al fine di misurare la capacita e 'adeguatezza patrimoniale in
relazione alla rischiositd delle attivita detenute (Total Capital Ratio consolidato e CET 1
consolidato);

- Ratio di Liquidita di Gruppo al fine di misurare la capacita di far fronte a crisi piu 0 meno acute di
liquidita (Liguidity Coverage Ratio di Gruppo);



- Ratio di redditivita corretta per il rischio, al fine di misurare la capacita della Societa di generare
reddito (Rorac, Rarorac, EVA).

La pre-condizione di accesso all’eventuale distribuzione di Bonus & che a consuntivo dei risultati
economici dell’esercizio, tutti i ratio sopra indicati si posizionino sopra la soglia minima stabilita
preventivamente ed annualmente dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo (Barriera). Tale
soglia €& rappresentata, per ciascuno dei parametri sopra indicati, dal valore di risk tolerance
incrementato di uno spread. Per gli indicatori di redditivitd va considerato il valore di utile di Budget e
lo scenario stressato dei rischi.

La componente variabile erogata, comunque totalmente a discrezione del Consiglio di
Amministrazione, € simmetrica rispetto ai risultati effettivamente conseguiti sino ad azzerarsi: infatti &
possibile corrispondere il compenso variabile “Bonus” solo al superamento degli obiettivi di budget di
ogni Banca, oltre a un riscontro di dato economico a consuntivo positivo (Risultato Operativo Lordo-
ROL).

In caso di chiusura dell’esercizio in perdita oppure con un risultato di gestione - rettificato per tenere
conto dei rischi - negativo (dal risultato di gestione vanno in ogni caso esclusi i proventi di riacquisto di
passivita di propria emissione e da valutazione al fair value di proprie passivita):

- non verranno riconosciuti “Bonus” discrezionali a valere sui risultati dell’esercizio al Direttore
Generale, nonché ad altro “personale piu rilevante” la cui remunerazione variabile sia
esclusivamente o prevalentemente collegata ad obiettivi riferiti allintera azienda;

- sara prevista una significativa riduzione dell’eventuale “Bonus”, se spettante, per il restante
personale anche nel caso in cui siano stati raggiunti gli obiettivi di performance individuale o della
business unit di appartenenza.

Anche alla luce dell’'evolversi della situazione economico finanziaria e dei rischi insiti, il Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo puo aggiornare le previsioni di budget e i conseguenti indici.

6.3.2. Meccanismi di malus e claw-back

N

La componente variabile, in linea con quanto previsto dalla vigente normativa, € sottoposta a
meccanismi di correzione ex-post (c.d.Malus) i quali prevedono:

- la non corresponsione delleventuale componente variabile totalmente discrezionale in
considerazione della violazione delle norme o disposizioni aziendali, accertata attraverso
comminazione di gravi provvedimenti disciplinari;

- la non corresponsione dell’eventuale componente variabile totalmente discrezionale in
considerazione di violazioni nelle pratiche commerciali e/o per danni arrecati alla banca;



- la non corresponsione automatica del VAP in presenza di giudizio professionale di sintesi del
dipendente negativo.

Oltre ai meccanismi di Malus I'eventuale componente variabile & sottoposta a meccanismi di Claw
Back che possono condurre allazzeramento della remunerazione variabile differita riconosciuta e/o
pagata ai soggetti che abbiano determinato o concorso a determinare:

- comportamenti da cui & derivata una perdita significativa per la banca;

- violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell’articolo 26 o, quando il soggetto & parte interessata,
dellarticolo 53, commi 4 e ss., del TUB o degli obblighi in materia di remunerazione e
incentivazione;

- comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della banca.

6.3.3. Differimento temporale e collegamento al valore economico della Societa

In applicazione del principio di proporzionalita, tenuto conto delle caratteristiche e dimensioni nonché
della rischiosita dell'attivita svolta, le regole maggiormente stringenti in merito alla remunerazione
variabile riconosciuta ai soggetti piu rilevanti (differimento temporale e collegamento al valore
economico della Societa) vengono applicate ogni qualvolta la consistenza della componente variabile
possa raggiungere livelli significativi tali da generare potenzialmente conflitti di interesse nei
comportamenti e nelle decisioni. Coerentemente a tali principi, per la forma di retribuzione variabile
sopra individuata “Bonus” sono previsti i seguenti limiti di incidenza fissati ex-ante:

a) si considerano di importo non significativo tutti i singoli “Bonus” eventualmente assegnati al
personale, compresi quelli destinati al “Personale piu rilevante” e ai componenti delle Funzioni di
Controllo, che hanno un valore fino a 20.000,00 euro annui lordi o inferiore al 20% della
retribuzione annua lorda e in ogni caso di ammontare non superiore a 100.000,00 euro. Per tali
Bonus si applica un processo discrezionale di assegnazione in contanti che non prevede
meccanismi di differimento;

b) si considerano di importo significativo tutti i singoli “Bonus” eventualmente assegnati al personale
che hanno un valore superiore a 20.000,00 euro annui lordi e al 20% della retribuzione annua lorda
0 comunque maggiori di 100.000,00 euro. Per tali Bonus si applica un processo di assegnazione
“bottom-up” (procedura dal basso verso l'alto), che prevede, per la parte eccedente il punto a), un
pagamento differito (approfondito nel seguito).

Per rispondere al principio ed all’esigenza di garantire sempre la sostenibilitd economica nel tempo,
I'onere complessivo della componente lorda variabile (compreso VAP e oneri accessori) da distribuirsi
a tutti i dipendenti (di ogni ordine e grado), a totale discrezione del Consiglio di Amministrazione, non



potra essere superiore al 9%1° del ROL (Risultato Operativo Lordo) di ogni singola Banca, non
limitando quindi la capacita di mantenere e raggiungere un livello di patrimonializzazione adeguato ai
rischi assunti.

Si precisa che, anche al fine di garantire stabilita e la massima prudenza e trasparenza, i costi relativi
alle componenti variabili vengono accantonati (con importi anche stimati) nel bilancio dell’esercizio di
competenza.

| bonus, di importo significativo, assegnati al “Personale piu rilevante” come da ipotesi sub b) verranno
corrisposti garantendo sia il bilanciamento, tra quota monetaria e quota in strumenti il cui valore riflette
il valore economico della societa, sia il differimento temporale.

Qualora non fosse rispettato il “requisito combinato di riserva di capitale” stabilito dalle pertinenti
disposizioni della Circolare della Banca d’ltalia n. 285/2013, le quote differite per il “Personale piu
rilevante” potranno essere corrisposte solo alle condizioni e nei limiti stabiliti dalla medesima circolare.

In particolare, la componente variabile che eccede la soglia di cui all'ipotesi sub a) sara erogata
mediante I'assegnazione di tre quote di uno strumento virtuale definito “Impegno di Performance” il cui
valore riflette il valore economico della societa!!. L'lmpegno di Performance & proporzionale alla
redditivita della banca corretta per il rischio, espressa attraverso il valore del RARORAC. Tale valore &
determinato applicando la seguente formula: RARORAC = RORAC - costo del capitale dove il
RORAC é calcolato mediante il rapporto tra utile netto/rischi di 1° pilastro.

Ai fini della determinazione delllmpegno di Performance da assegnare al personale piu rilevante, la
valutazione del valore viene effettuata con riferimento al momento in cui il bonus viene riconosciuto al
personale destinatario.

Il periodo di mantenimento delllmpegno di Performance, durante il quale lo stesso non pud essere
liquidato e, quindi, trasformato in denaro, & di 1 anno per quelli attribuiti “up-front” e di almeno 6 mesi
per quelli differiti. Per la parte variabile differita, prima dell’effettiva corresponsione, € prevista
'applicazione di meccanismi di correzione rivolti alla valutazione successiva della performance al
netto dei rischi effettivamente assunti. Per effetto di tali meccanismi la remunerazione variabile
differita puo subire riduzioni fino ad azzerarsi.

10 Le analisi storiche condotte sugli esercizi passati della Banca hanno portato a quantificare nel 9% del ROL la
parte variabile del costo del personale coerente con una sana e prudente crescita della componente
patrimoniale della Banca.

11 Tenuto conto dell’entita dell'importo dei “Bonus” corrisposti e delle dimensioni del Gruppo bancario, anche in
coerenza con la lettera e con lo spirito dell’art. 9.2 dello Statuto non & stato reputato idoneo emettere strumenti
finanziari ad hoc che porterebbero solo ad un maggior costo accessorio, senza ottenere specifici benefici con
riflessi insignificanti sulla qualita dei risultati.



6.4 Modalita di erogazione

I.  Personale piu rilevante (esclusi gli Amministratori - cfr. punto 5.1)

La remunerazione si compone di una retribuzione fissa (RAL), del VAP (se dovuto) e di una
retribuzione variabile discrezionale (Bonus), la cui corresponsione puo essere decisa dal Consiglio di
Amministrazione solo al preventivo superamento della soglia minima di accesso legata ai Ratio
(Barriere) sopra descritti ed in percentuale massima fino al 100% (incluso il VAP, se dovuto) della
retribuzione lorda, sulla base del raggiungimento degli obiettivi quantitativi e qualitativi assegnati. Si
evidenzia che per il Direttore Generale, Condirettore (se nominato) e Vice Direttori Generali della
Capogruppo non € prevista la corresponsione del Premio Aziendale VAP definito negli accordi vigenti.

| parametri utilizzati per la determinazione della componente variabile, che vengono adeguatamente
composti e ponderati in funzione del singolo ruolo professionale ricoperto, sono scelti dal Consiglio di
Amministrazione indicativamente tra i seguenti:

- OBIETTIVI QUANTITATIVI di performance/redditivita legati ai risultati di bilancio individuali.
= Risultato netto che tenga conto dell’utile al netto del costo dei rischi;
= RARORAC,;
= EVA;
= Raccolta Diretta;
= ROL (Risultato Operativo Lordo);
= Costi di cui € responsabile sulla base del budget aziendale;
= Ratio Rischiosita (Impieghi/Sofferenze);
- OBIETTIVI QUALITATIVI di performance/redditivita:
= progetti attribuiti a ogni area di business o a ogni funzione legati a obiettivi di ricavo o di costo'?;

= qualita del servizio prestato in relazione alla soddisfazione del cliente esterno e del cliente
interno, il trattamento equo dei clienti e la loro soddisfazione (tra gli indicatori viene ad esempio
utilizzato anche il numero dei reclami pervenuti dalla clientela);

12 con preciso riferimento al processo di gestione dei credit deteriorati (c.d. non performing loans, NPL), tale
parametro ricomprende I'ottimizzazione del processo di recupero del credito, in termini anche di efficacia ed
efficienza operativa, con rispetto degli obiettivi e alle scadenze definiti dalla Banca per la gestione degli NPL, in
osservanza delle “Linee guida per le banche Less Significant italiane in materia di crediti deteriorati” pubblicate

dalla Banca d’ltalia nel gennaio 2018.



= conformita alla normativa interna/esterna.

L’importo del Bonus, qualora sia di importo significativo, viene erogato applicando le regole di
differimento e di collegamento al valore economico della Societa definite nel paragrafo 6.3.3.

Nel caso di risoluzione del rapporto di lavoro a qualsiasi titolo (eccetto il pensionamento) gli interessati
perderanno ogni diritto al pagamento dei bonus differiti maturati (Malus).

Il.  Funzioni Aziendali di Controllo

Il personale delle Funzioni Aziendali di Controllo (Revisione Interna di Gruppo, Gestione Rischi di
Gruppo, Compliance di Gruppo, Gestione del Personale di Gruppo inserita nell’Area Risorse e Sistemi
di Gruppo) e escluso dal sopra esposto meccanismo di incentivazione basato su fattori abilitanti di
natura economico finanziaria e quindi non percepisce, oltre al VAP, se dovuto, Bonus legati a risultati
economici delle societa e del Gruppo.

La remunerazione del personale delle Funzioni Aziendali di Controllo viene determinata con modalita
tali da assicurare un contributo efficace a preservare la loro autonomia di giudizio. In particolare, la
componente fissa della remunerazione € di livello adeguato alle significative responsabilita assegnate
a tali funzioni e la componente variabile, ove presente, & legata ad obiettivi qualitativi che non
rappresentano fonte di possibile conflitto di interesse.

A riguardo, si evidenzia che per il personale piu rilevante delle Funzioni Aziendali di Controllo,
I'eventuale importo della componente variabile, non puo superare 1/3 della retribuzione fissa.

| parametri utilizzati per la determinazione della componente variabile, che vengono adeguatamente
composti e ponderati in funzione del singolo ruolo professionale ricoperto, sono scelti dal Consiglio di
Amministrazione indicativamente tra i seguenti:

- OBIETTIVI QUALITATIVI di performance:
= adeguamento alla normativa;

= verifiche del corretto adeguamento dei processi e delle attivita alla normativa interna ed
esterna,;

= corretto monitoraggio dei rischi;
= efficace gestione delle risorse;
= progetti specifici attribuiti ad ogni funzione.

L’importo del Bonus, qualora sia di importo significativo, viene erogato applicando le regole di
differimento e di collegamento al valore economico della Societa definite nel paragrafo 6.3.3.



Nel caso di risoluzione del rapporto di lavoro a qualsiasi titolo (eccetto il pensionamento) gli interessati
perdono ogni diritto al pagamento dei bonus differiti maturati (Malus).

I1l.  Altro personale

Per quanto riguarda la retribuzione variabile di tutto l'altro personale (escluso gli Amministratori)
I'eventuale corresponsione dei bonus discrezionali, che avviene con cadenza annuale, & collegata al
processo di valutazione delle prestazioni, e viene decisa su base totalmente discrezionale dal
Consiglio di Amministrazione su proposta del Direttore Generale secondo quanto espresso nel punto
6.3, oltre al VAP vigente se contrattualmente dovuto in via generale o al singolo dipendente.

*k%

Annualmente il Consiglio di Amministrazione con apposita delibera provvede preventivamente a
definire gli obiettivi qualitativi e /o quantitativi per le varie figure professionali. Se la somma degli
indicatori degli obiettivi quantitativi e qualitativi & positiva, il Consiglio di Amministrazione definira
lammontare dell’eventuale “Bonus” tenendo conto dell’entita degli obiettivi raggiunti. 1l dato di
riferimento del raggiungimento di ogni obiettivo, eccetto ovviamente quelli relativi all’Alta Direzione ed
alle Funzioni Aziendali di Controllo, verra misurato dalla Direzione Generale.

7. POLITICHE DI REMUNERAZIONE RELATIVE Al COLLABORATORI NON
LEGATI ALLE SOCIETA O AL GRUPPO DA RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO

7.1 Promotori finanziari

I Promotori finanziari, attualmente presenti nel Gruppo in numero esiguo, sono legati da un contratto
di agenzia sulla base del quale sono incaricati stabilmente (senza rappresentanza) di svolgere su
indicazione del Gruppo, anche nell'interesse di societa terze mandanti, attivita di promozione e
collocamento in Italia dei prodotti e servizi finanziari/bancari e di assistere il cliente acquisito.

La loro remunerazione € costituita da provvigioni che variano a seconda dell’attivita svolta dei prodotti
collocati, degli accordi di distribuzione. La modalita di remunerazione unisce la necessita di
riconoscere ai Promotori una remunerazione proporzionata ai ricavi con I'esigenza di evitare situazioni
di conflitto di interesse reale o potenziale.

La remunerazione dei Promotori Finanziari, costituita da provvigioni di vendita, di gestione e ricorrenti
riferite a quota parte delle commissioni pagate dal cliente alla societa prodotto, € in linea con quanto
indicato dalla disciplina applicabile. Qualora venisse prevista una remunerazione variabile non
ricorrente verra applicato quanto previsto dalla normativa.



7.2 Agenti in attivita finanziaria e mediatori creditizi

Gli Agenti in attivita finanziaria, attualmente presenti nel Gruppo quasi esclusivamente presso la
Societa Italcredi, sono legati, nel rispetto della normativa applicabile, da un contratto di agenzia sulla
base del quale sono incaricati stabilmente (senza rappresentanza e senza esclusiva) di svolgere su
indicazione del preponente, anche nell'interesse di societa terze mandanti, attivita di promozione e
collocamento in Italia dei prodotti e servizi finanziari/bancari e di assistere il cliente acquisito.

La loro remunerazione interamente “ricorrente” € costituita da provvigioni che variano a seconda
dell’attivita svolta, dei prodotti collocati, degli accordi di distribuzione. Le remunerazioni sono in linea
con quanto indicato dalle disposizioni di Legge e dalle Authority del mercato.

I mediatori creditizi, attualmente presenti nel Gruppo in numero estremamente esiguo (circa due),
hanno in essere, nel rispetto della normativa applicabile, una convenzione in forza della quale mettono
in relazione, anche attraverso attivita di consulenza, le Banche con la potenziale clientela per la
concessione di finanziamenti. La loro remunerazione, interamente “ricorrente” & in linea con quanto
indicato dalla disciplina applicabile. Qualora venisse prevista una remunerazione variabile non
ricorrente verra applicato quanto previsto dalla normativa.

7.3 Collaboratori esterni

La retribuzione, preventivamente deliberata dal Consiglio di Amministrazione/Comitato Esecutivo, dei
collaboratori esterni non legati alla Banca da rapporti di lavoro subordinato, avviene sulla base delle
tariffe professionali relative alle attivitd svolte ed eventuali compensi fissi sono proporzionali al tempo
assicurato ed al costo professionale, o al costo di analogo dipendente aziendale con professionalita
similare. L’eventuale sottoscrizione di contratti di collaborazione coordinata e continuativa o a progetto
viene effettuata esclusivamente per un tempo determinato ed il compenso & proporzionato alla
guantita e qualita del lavoro e tiene conto dei compensi normalmente corrisposti per analoghe
prestazioni di lavoro autonomo. Potra inoltre essere pattuita un'esclusione o una riduzione del
compenso qualora il risultato non sia raggiunto.



Il Presidente dichiara aperta la discussione sull’argomento a norma degli artt. 5, 6, 7 e 8 del
Regolamento dell’Assemblea.

Il Presidente, coadiuvato dagli Scrutatori, non vedendo alcun Azionista intenzionato ad
intervenire pone in votazione la proposta, invitando I'Assemblea ad esprimere il proprio voto
per alzata di mano e gli Scrutatori a rilevare i nomi ed i voti degli eventuali Azionisti contrari
0 astenuti.

Il Presidente rileva che risultano presenti, personalmente o per delega, n. 57 azionisti,
portatori complessivamente di n. 6.632.935 azioni, pari al 81,68 % del capitale sociale.
Dopo prova e controprova il Presidente, sentiti gli Scrutatori, dichiara che '’Assemblea col
voto all’'unanimita dei presenti ha approvato il Regolamento delle Politiche di remunerazione
e incentivazione.

6. Determinazione dei compensi degli Amministratori;

Il Presidente ricorda che, per quanto riguarda i compensi degli Amministratori, lo Statuto
prevede all’articolo 18:

“Ai Consiglieri spetta un compenso stabilito annualmente dall'Assemblea, nonché il
rimborso delle spese eventualmente sostenute in ragione del loro ufficio.

L’assemblea approva inoltre le politiche di remunerazione degli Amministratori, dei
dipendenti e dei collaboratori non legati alla banca da rapporti di lavoro subordinato; non
sSono previste remunerazione e/o premi basati su strumenti finanziari.

Allassemblea viene assicurata adeguata informativa sull’attuazione delle politiche di
remunerazione.

Per i Consiglieri investiti di particolari cariche si provvede ai sensi dell'art. 2389 terzo
comma del Codice Civile.”

Si fa inoltre presente che agli Amministratori non vengono corrisposte ulteriori indennita di
ogni altro genere, né qualsiasi tipo di premi, né bonus, né stock option, né strumenti
finanziari, né liguidazioni e né indennita di fine mandato.

Fermo restando quanto disposto dallo Statuto per i rimborsi delle eventuali spese sostenute
in ragione del loro ufficio e fermo restando quanto disposto dall’'art. 2389, comma 3, del
Codice Civile, 'Assemblea deve ora determinare i compensi degli Amministratori, che lo
scorso anno furono determinati in 26.451,00 euro annui lordi ed in 199,00 euro lordi il
gettone di presenza per ciascuna riunione del Consiglio di Amministrazione.



Resta inteso che in tutti i casi di cessazione anticipata dall'incarico di Amministratore, il
costo a carico della Banca sara quello previsto dallAssemblea e dall’art. 2389 del Codice
Civile per il solo periodo di tempo che ha svolto l'incarico.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sull’argomento a norma degli articoli 5, 6, 7 € 8
del Regolamento dell’Assemblea.

Chiede ed ottiene la parola il Dott. Giuseppe De Filippi in rappresentanza della Cassa di
Risparmio di Ravenna spa che propone la conferma dei medesimi compensi degli
Amministratori determinati in 26.451,00 euro annui lordi ed in 199,00 euro lordi il gettone di
presenza per ciascuna riunione del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente, coadiuvato dagli scrutatori, non vedendo alcun altro Azionista intenzionato ad
intervenire pone in votazione la proposta, invitando I'Assemblea ad esprimere il proprio voto
per alzata di mano e gli Scrutatori a rilevare i nomi ed i voti degli eventuali Azionisti contrari
o0 astenuti.

Il Presidente rileva che risultano presenti, personalmente o per delega, n. 57 azionisti,
portatori complessivamente di n. 6.632.935 azioni, pari al 81,68% del capitale sociale.

Dopo prova e controprova il Presidente, sentiti gli Scrutatori, dichiara che '’Assemblea col
voto allunanimita dei presenti ha approvato la proposta formulata dal Dott. Giuseppe De
Filippi di determinare in 26.451,00 euro il compenso annuo lordo per i Consiglieri di
Amministrazione ed un gettone di presenza per l'intervento alle riunioni consiliari di 199,00
euro lordi, con decorrenza dalla data dell’odierna Assemblea.

7. Determinazione dei compensi dei Sindaci;

Il Presidente comunica che per quanto riguarda il compenso spettante ai componenti il
Collegio Sindacale, I'art. 2402 del Codice Civile prevede che sia determinato dallAssemblea
all'atto della nomina per I'intera durata del loro ufficio.

L’Assemblea deve quindi ora determinare i compensi dei Sindaci, che all'inizio del
precedente mandato furono deliberati in 26.451,00 euro annui lordi ciascuno per i Sindaci
effettivi, in 39.677,00 euro lordi annui per il Presidente del Collegio Sindacale ed in 199,00
euro lordi il gettone di presenza da corrispondersi in occasione della partecipazione alle
riunioni, oltre al rimborso delle spese eventualmente sostenute in ragione del loro ufficio.

Si dichiara aperta la discussione sullargomento a norma degli articoli 5, 6, 7 e 8 del
Regolamento dellAssemblea.

Chiede la parola il Dott. Giuseppe De Filippi in rappresentanza della Cassa di Risparmio di
Ravenna spa che propone la conferma dei medesimi compensi dei Sindaci, determinati in
26.451,00 euro annui lordi per ciascuno dei Sindaci, in 39.677,00 euro annui per il



Presidente del Collegio Sindacale ed in 199,00 euro lordi il gettone di presenza da
corrispondersi in occasione della partecipazione alle riunioni, oltre al rimborso delle spese
eventualmente sostenute in ragione del loro ufficio.

Il Presidente, coadiuvato dagli scrutatori, non ravvedendo alcun altro Azionista intenzionato
ad intervenire pone in votazione la proposta del Dott. Giuseppe De Filippi, invitando
I'Assemblea ad esprimere il proprio voto per alzata di mano e gli Scrutatori a rilevare i nomi
ed i voti degli eventuali Azionisti contrari 0 astenuti.

Il Presidente pone in votazione la proposta, invitando I'Assemblea ad esprimere il proprio
voto per alzata di mano e gli Scrutatori a rilevare i nomi ed i voti degli eventuali Azionisti
contrari 0 astenuti.

Il Presidente rileva che risultano presenti, personalmente o per delega, n. 57 Azionisti,
portatori complessivamente di n. 6.632.935 azioni, pari al'81,68% del capitale sociale.

Dopo prova e controprova il Presidente, sentiti gli Scrutatori, dichiara che I'’Assemblea col
voto favorevole dei presenti allunanimita ha approvato la proposta formulata dal Dott.
Giuseppe De Filippi di determinare in 26.451,00 euro il compenso annuo lordo per i Sindaci
effettivi, in 39.677,00 euro il compenso annuo lordo per il Presidente del Collegio Sindacale
ed un gettone di presenza per lintervento alle riunioni consiliari di 199,00 euro lordi, con
decorrenza dalla data dell’'odierna Assemblea.

L’Assemblea tributa al Presidente un vivo e caloroso applauso.

Dopodiche, alle ore 19,07, il Presidente, constatato che sono stati esauriti gli argomenti
posti all’Ordine del Giorno, ringrazia i partecipanti e dichiara chiusa '’Assemblea ordinaria.
Si procede alla stesura del presente Verbale, al quale viene allegato sotto la lettera “F”
I'elenco degli Azionisti che hanno partecipato al’Assemblea con le rispettive parti di capitale
sociale posseduto, che viene letto, approvato e sottoscritto in calce dal Presidente e dal
Segretario.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO



